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 انًذاسط الإػذادٚخ فٙ لغًٙ لضبء انشفبػٙ ٔلضبء لهؼخ عكش ــ يذٚش٘يؼبٚٛش اختٛبس 

  دساعخ دبنخ   
. ػجذ انجهٛم ضبس٘ ػطب الله د أ.

1
سْبو ػضٚض ػجذ انشصاق . و و.،      

2
 

 

 

 انًهخص

فاعٟ ٚلؼاء اٌّذاسط الاعذاد٠ح فٟ لغّٟ لؼاء اٌش ِذ٠شٞذٙذف اٌذساعح اٌٝ ِعشفح أُ٘ اٌّعا١٠ش اٌرشت٠ٛح لاخر١اس 

ٚاعرّذخ اٌذساعح فيٟ ظأية وث١يش ِٕٙيا عٍيٝ  ،اٌثاؼصاْ فٟ اٌذساعح إٌّٙط اٌٛطفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ لٍعح عىش. ٚلذ اعرخذَ

ٟ ٚطُّّد اعرّاسج اعرثأٗ عذد ) فؼلا عٓ اٌعٙذ اٌّىرثٟ ٚلذ شًّ اٌّغػ  ،( اعرّاسج13( ٚٚصعد )1اٌعًّ ا١ٌّذأ

فيٟ ذٛل١يت ذٍييه  map V.10.1( GISا١ٌّيذأٟ اٌّسعغياخ اٌرع١ّ١ٍيح وّييا اعيرخذِٗ اٌثاؼصياْ ذم١ٕيح ٔوييُ اٌّعٍِٛياخ )

عذد ِذاسط اٌث١ٕٓ اوصش ِٓ ِذاسط اٌثٕاخ فٟ ِٕطمح اٌذساعح ٚاْ  ْ  أظٙشخ ٔرائط اٌذساعح أاٌّسعغاخ اٌرع١ّ١ٍح . ٚ

ٌٍعًّ الاداسٞ  ا  ؼث ٠ّرٍىْٛاٌز٠ٓ ذٌٛٛا إٌّظة  ّٓذ٠ش٠اٌوّا ظٙش ٌٕا أْ  ،اوصش٘ا ٠ّرٍىْٛ شٙادج تىٍٛس٠ٛط ِذ٠شٞ

ٚذٛطيً اٌثاؼصياْ اٌيٝ  ،دٚساخ ذذس٠ث١ح ذطٛس٠ح ِعذج ِٓ لثً إٌّوّاخ الأغا١ٔح ِٚيٓ لثيً ٚصاسج اٌرشت١يح ٛاذٍمُ٘ ٚ

 .ِعّٛعح ِٓ اٌرٛط١اخ عٍٝ اْ ذأخز تٙا اٌّسعغاخ اٌرع١ّ١ٍح ٚطٛلا  اٌٝ ذؽم١ك الا٘ذاف اٌّشظٛج
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Criteria for Selecting Middle School Principals in Al- Rifai District and Castle 

Suqar  District - Case Study 
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1
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Abstract 

The study aims to Know the most important criteria for selecting the principals of middle 

schools in the departments of Al-Rifai District and castle suqar  District .The researchers 

used the descriptive analytical approach in the study, and the study relied in a large part 

on field work .A questionnaire was designed and distributed (13) forms, as well as Office 

effort. The field survey included educational institutions .The researchers also used 

information systems technology (GIS) map V.10.1 to sign these educational institutions 

.The results of the study showed that the number of boys' schools in the study area, and 

that the principals of most of them have a bachelor's degree. It also appeared to us that the 

principals who took the position It is their love for administrative work and their 

receiving of developmental training Courses prepared by humanitarian organizations and 

the ministry of Education .the researches reached a set of recommendations for 

educational institutions to take in order to achieve the desired goals.  

 

Keywords: Criteria for Selecting Managers, School Principal, Middle Schools, The 

Students  
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 انًمذيخ:

اْ ٘زا اٌّٛػٛع ِٓ اٌّٛاػ١ت اٌّّٙح ار ٠عذ ِذ٠ش اٌّذسعيح       

اِاَ اٌعٙاخ اٌشع١ّح عيٓ ويً ِيا ٠عيشٞ داخيً  ١ٓ٘ٛ اؼذ اٌّغسٌٚ

ِذسعييرٗ ِّٚٙرييٗ ذ١غيي١ش اٌعّييً اٌرشتييٛٞ ٚاٌرع١ٍّييٟ ٚالاظرّيياعٟ 

ٚالاداسٞ ٚالاتيييذاعٟ ِٚيييٓ خييييلاي ذعاٍِيييٗ ِييييت اٌطٍثيييح ٚاٌىييييادس 

ؼغيية اٌخظييائض  ٠ٓش٠ء اٌّييذٌييزا ٠ييرُ أرمييا ،اٌرذس٠غييٟ ٚاٌّعرّييت

اٌشخظيي١ح ٚالاظرّاع١ييح ٚاٌرشت٠ٛييح ِّٚييٓ ٌييذ٠ُٙ اٌّٙيياساخ اٌزاذ١ييح 
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ٚالاداس٠يييح ٚاٌف١ٕيييح ٚاٌرٕو١ّ١يييح ٚاٌم١اد٠يييح ذّىيييُٕٙ ِيييٓ اعرشيييشاق 

اٌّغرمثً ٚاعرلاء ٘زا إٌّظة ٚاٌرعاًِ ِت اٌرطٛساخ ٚاٌّرطٍثاخ 

ّياخ ٚاْ ِّٙيح اٌّيذ٠ش ٌيُ ذعيذ ِيٓ اٌّٙ ،اٌفىش٠ح ٚاٌصماف١ح ٚاٌع١ٍّيح

ثٕا٠ييح اٌّذسعييح تاٌرييٟ ذرعييٗ ٔؽييٛ اٌّؽافوييح عٍييٝ اٌييذٚاَ ٚاٌعٕا٠ييح 

ٚٔوافرٙيييا ٚالاشيييشاف عٍيييٝ الاِرؽأييياخ ِٚراتعيييح ل١ييياَ اٌّذسعييي١ٓ 

ٚادٚاسٖ ٚاعذاد اٌرماس٠ش ٚاٌغعلاخ اٌّذسعي١ح تيً ذعياٚصخ ِٙاِيٗ 

دساو١ييح ٚذٕو١ّ١يح ٌرؽم١ييك إٚذطٛس٠يح ٚ حشييشاف١إِغيس١ٌٚاخ ل١اد٠يح ٚ

ارا اطثػ دٚس اٌّيذ٠ش اٌيرؽىُ تاٌمٛاعيذ ،  الا٘ذاف اٌرشت٠ٛح اٌىثشٜ

 ٚالاعظ ٚاٌّثادئ اٌع١ٍّح فٟ الاداسج اٌرشت٠ٛح.

 

 :                                                                                              يشكهخ انجذج

 ِييذ٠شٞ.ِيياٟ٘ أ٘ييُ اٌّعييا١٠ش ٚالاعييا١ٌة اٌّغييرخذِح فييٟ اخر١يياس 1

 اٌّذاسط الاعذاد٠ح ؟ 

.و١ي  ٠ّىيٓ ذطيي٠ٛش ِعيا١٠ش اٌّييذاسط الاعذاد٠يح ِييٓ ٚظٙيح ٔوييش 2

 ٚاٌّذسع١ٓ ؟                                 ّذ٠ش٠ٓاٌ

 

 انجذج:    فشضٛخ

ذُ اخر١ياسُ٘ تشيىً ِيذسٚط .ٚعٍيٝ لذ اٌّذاسط  ِذ٠شٞاْ  .1

ُ  اخر١ييياس أٚػيييٛء ِعيييا١٠ش ع١ٍّيييح ِؽيييذدج.   ِيييذ٠شٞ إرا ذييي

 غ١ش ِذسٚط ِٓ لثً ِذ٠ش٠ح اٌرشت١ح.اٌّذاسط تشىً 

اٌّذاسط ِٓ ٚظٙح ٔوش ع١ٕيح  ِذ٠شٞذط٠ٛش ِعا١٠ش اخر١اس  .2

 اٌذساعح.

 

 اًْٛخ انجذج:

.ذيُ اٌرعيشف ٠1ّىٓ أْ ٔؽذد ا١ّ٘ح اٌثؽيس فيٟ إٌمياؽ ا٢ذ١يح.        

اٌّييييييذاسط اةعذاد٠ييييييح فييييييٟ  ِييييييذ٠شٞعٍييييييٝ ِعييييييا١٠ش اخر١يييييياس 

اخ  اٌرشت٠ٛح اٌريٟ .اِىٕٕا ِٓ اْ ٔرعشف عٍٝ اٌّغس2١ٌٚاٌمؼاء٠ٓ.

 ٠ٕٙغ تٙا ِذ٠ش اٌّذسعح.

 

 يُٓج انجذج

ذُ اعرخذاَ ِٕٙط اٌثؽس اٌٛطفٟ فٟ اٌؽظٛي عٍٝ اٌث١أاخ         

ّٕٙط اٌٛطفٟ اٌرؽ١ًٍ. ِٓ اٌٚاٌّعٍِٛاخ اٌّطٍٛتح. وّا ذُ اعرخذاَ 

( عٍيٝ 1خلاي ذٛص٠ت اعرّاسج اعيرث١اْ اٌّٛػيؽح فيٟ ٍِؽيك سليُ )

ذاد٠ح فٟ ِٕطمح اٌذساعح. ٚذُ ذؽ١ٍيً اٌّذاسط اةع ِذ٠شٞع١ٕح ِٓ 

 .ّذ٠ش٠ٓإظاتح اٌ

 

 ج الأل: انًفبْٛى انُظشٚخ نهجذجانًجذ

غ١يش ِفٙيَٛ اةداسج اٌّذسعي١ح  ذ  ٠ع:  ألاً. يفٕٓو الإداسح انًذسعٛخ

  ً ْ اٌّفيييا١ُ٘ اةداس٠يييح أعيييٓ ِفٙيييَٛ اةداسج اٌعاِيييح شيييأٔٗ شييي ِغييرم

 ٌٍّسعغاخ اٌّخرٍفح اٌرٟ اعرفادخ ِٓ ِفَٙٛ اةداسج اٌعاِح . 

فاةداسج اٌّذسع١ح ظضء ِٓ اةداسج اٌرشت٠ٛح ٚطٛسج ِظيرشج       

أٚ ٘ييٟ  ،ٚإٌّفييز ٌٍغ١اعييح اٌرييٟ ذخططٙييا ٘ييزٖ اةداسج ،ٌرٕو١ّاذٙييا

ِعّٛعيييح ِيييٓ اٌع١ٍّييياخ اٌّرىاٍِيييح ٚاٌخطيييؾ اٌريييٟ ٠شيييشف عٍيييٝ 

ِييذ٠ش ِعييذ إعييذادا  خاطييا  ٚرٚ ِٙيياساخ ِر١ّييضج ذرٕاعيية ِّاسعييرٙا 

-Al)     ِٚرطٍثيياخ اٌلاصِييح ٌثٍييٛا اا٘ييذاف اٌّذسعيي١ح اٌّؽييذدج

Omari)   . 

"٘يييٟ ِعّٛعييح ِييٓ اٌٛظيييائ   ٔظااب ف الإداسح انًذسعااٛخ: حبَٛاابً.

اةداس٠ح اٌّرشاتىح اٌرٟ ذرىاًِ ف١ّا ت١ّٕٙيا ٌريشع ِشيرشن" ف١يشٜ 

 سٚتييٕظ ٚوٕييضٚ اْ اٌٛظييائ  اةداس٠يييح ااعاعيي١ح ٘ييٟ "اٌرخطييي١ؾ

ٚاٌرٕو١ُ ٚاٌم١ادج ٚاٌشلاتح ٟٚ٘ ِرشاتطيح ِٚرراتعيح" ف١يشٜ سٚتيٕظ 

ٚوٕييضٚ اْ اٌٛظييائ  اةداس٠ييح ااعاعيي١ح ٘ييٟ "اٌرخطيي١ؾ ٚاٌرٕويي١ُ 

ٚوّيا  (Al-Baidhani) ١ادج ٚاٌشلاتح ٟٚ٘ ِرشاتطيح ِٚرراتعيح.ٚاٌم

 .(1)اٌشىً ِٛػػ فٟ 

 

 

 : يخطظ ٕٚضخ انٕظب ف الاداسٚخ(1) انشكم

التخطيط .1  

تحديد الاهداف وضع الستراتيجيات 
 وضع الخطط الفرعية 

الرقابة .4  

مراقبة الأنشطة للتأكد من ان التنفيذ 
  يتم حسب الخطط الموضوعية

القيادة .3  

اتخاذ القرارات حل المشاكل توحيد 
 العاملين وحفزهم

التنظيم.2  

تحديد ما يستوجب عمله وكيف سيتم 
 عمله ومن سيقوم بالأداء
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ِييذ٠ش اٌّذسعييح اٌشخظيي١ح ااعاعيي١ح  ٠عُييذ    : حبنخااب: يااذٚش انًذسعااخ

ؼيذاز اٌرميذَ إٌغ١اعح اٌرع١ّ١ٍيح اٌريٟ ذغيعٝ اٌيٝ اٌمادسج عٍٝ ذٕف١ز ا

ٚذييأذٟ ٕ٘ييا أ١ّ٘ييح ِشيياسوح اٌعييا١ٍِٓ ِعييٗ فييٟ ٚػييت  ،تاٌّذسعييح

اٌثشاِط ٚإٌوُ اٌرٟ ٠شغة فٟ ذطث١مٙا ٚذؽم١مٙا تاٌّذسعح ةؼذاز 

سعح فٟ ذٍه ٚتذْٚ إ٠عات١ح ِٚشاسوح ِذ٠ش اٌّذ ،ذر١١ش ِشغٛب ف١ٗ

 (Zaqout)  ٙا .ٚذؽم١م أعّاي ٠ظعة ذٕف١ز الا٘ذاف اٌّشظٛج

( ٌغيٕح 2صا٠ٛٔيح ٚليُ  )اْ ٔواَ اٌّيذاسط أٌاججبد انًذٚش: : ساثؼبً 

فظيً ف١ٙيا ِّٙياخ ِيذ٠ش  ،د ِادج خاطح ٌٙزا اٌريشعفشألذ 1977

ْ ٍٔخيض ِّٙياخ أ( ٚٔغيرط١ت 24ٟٚ٘ اٌّيادج ) ٗاٌّذسعح ٚٚاظثاذ

الاشييشاف عٍييٝ ٚ اٌّؽافوييح عٍييٝ اٌييذٚاَٗ تٚٚاظثاذييِييذ٠ش اٌّذسعييح 

ش فييٟ إٌٙا٠ييح وييً عيياَ ٠عييذ اٌّييذ٠، ٚالاِرؽأيياخ ٚذع١ٙييض اٌرميياس٠ش 

ذ١ييح ذثعييا  ٌّٕييارض ذعييذ٘ا ٚصاسج اٌرشت١ييح ٠ٚثعييس تٙييا اٌييٝ اٌرميياس٠ش ا٢

ِٚٓ ٚاظ١اذٗ ا٠ؼا  اٌغعلاخ (Jiyad) ِذ٠ش٠ح اٌرشت١ح فٟ اٌّؽافوح.

اةشيييشاف عٍيييٝ اٌغيييعلاخ  اٌّذسعييي١ح ار ٠ريييٌٛٝ ِيييذ٠ش اٌّذسعيييح

ص٠اسج  ٚععً ،ٌٍّذسع١ٓذم٠ُٛ إٌشاؽ اٌرشتٛٞ  ٟ٘ ععًاٌّذسع١ح 

اٌّشيييييشف١ٓ اٌرشتييييي١٠ٛٓ الاخرظاطييييي١ٓ ٚصائيييييشٞ اٌّذسعيييييح ِيييييٓ 

ٚ ععً اٌخاص  ح ،ٚععلاخ اٌظادسج ٚاٌٛاسدج اٌغش٠ ،اٌّغس١ٌٚٓ

عييعلاخ ل١ييذ اٌطييلاب اٌعيياَ ٚعييعلاخ ؼغيياتاخ اٌىريية  ،تاٌّذسعييح

ٚعيييعً اةؼظييياءاخ  ،اخ الاِرؽييياْٚعيييعلاخ دسظييي،اٌّذسعييي١ح 

ٚاٌغيعلاخ ااخيشٜ اٌريٟ ٠طٍية ِٕيٗ ِغيىٙا اٚ  ،اٌرشت٠ٛح ٌٍّذسعح

 (Kazem) .ااششاف ع١ٍٙا ِٓ لثً ٚصاسج اٌرشت١ح

انصفبد ٔانخصب ص انشخصاٛخ ٔالاجتًبػٛاخ ٔانتشثٕٚاخ : خبيغبً 

 نًذٚش انًذسعخ :

أْ ٠ىييْٛ را شخظيي١ح ل٠ٛييح ِييسششج ١ِٚييالا  ٌٍرعذ٠ييذ ٚاةتييذاع ٚأْ 

 ٠ىْٛ ساغثا  فٟ اٌعًّ اةداسٞ

ٚلييادسا  عٍيييٝ إشييياعح سٚغ اٌّؽثيييح ٚاٌذ٠ّمشاؽ١يييح ٚاٌرعييياْٚ تييي١ٓ 

اٌعا١ٍِٓ ِعٗ ٚأْ ٠ىْٛ عادلا  ٚسط١ٓ داخيً اٌّذسعيح ٚخاسظٙيا 

 ٚأْ ٠رثٕيٝ أعيٍٛب اٌرخطي١ؾ اٌؽيذ٠س ٚٚعيائً اٌرمي٠ُٛ ٚاٌّراتعيح.

(Taher and Hamid) 

 

يشابكم  ،شخصاٛتّ ،يٕاصافبتّ ،انًجذاج انخابَٙ: ياذٚش انًذسعاخ

 ػًهّ

اْ فاع١ٍييييح اةداسج انًٓاااابساد الإداسٚااااخ نًااااذٚش انًذسعااااخ:  .ألاً 

اٌّذسع١ح ذرٛل  عٍٝ اٌّٙاساخ ٚاٌّمِٛاخ اٌريٟ ٠رّريت تٙيا ِيذ٠ش 

ٚ٘يٟ ظ١ّعٙيا لاصِيح ٌٍٕعياغ اةداسٞ تيذسظاخ ِرفاٚذيح  ،اٌّذسعح

 ِٚٓ ٘زٖ اٌّٙاساخ ٟ٘:

 

 

 : نؼمهٛخانًٓبساد انزاتٛخ ٔانصفبد انشخصٛخ ٔانمذسح ا .1

ذرؼّٓ اٌّٙاساخ اٌزاذ١ح عذد ِٓ اٌغّاخ اٌشخظ١ح اٌريٟ ٠عية   

ذٛفش٘ا فٟ اٌمائذ اٌرشتٛٞ ِصيً اٌميٛج اٌعغي١ّح ٚاٌظيؽ١ح ؼ١يس إْ 

اٌعغيييُ ِيييٓ ذيييٛافش ٘ييياذ١ٓ اٌغيييّر١ٓ ٠عٕيييٟ اٌظيييؽح اٌع١يييذج ٚليييٛج 

 ْٗ ٚظ١فييح ِييذ٠ش اٌّذسعييح ِٚٙاِييػييشٚس٠اخ ِييذ٠ش اٌّذسعييح ا

ٙذ ِشوض ٚشاق ٚلٛج اٌشخظ١ح وص١شج ِٚرٕٛعح ٚشالح ٚذؽراض اٌع

  (Shafiq) فٟ اٌمذسج عٍٝ اٌرأش١ش عٍٝ الاخش٠ٓ.

: ذرؼييّٓ اٌّٙيياساخ اةدساو١ييح الا٘رّيياَ انًٓاابساد الإدساكٛااخ .2

ٚاٌؽظيٛي عٍيٝ فٙيُ ع١ّيك  ،ٚذطي٠ٛش إٌّيارض ،تاٌرخط١ؾ اٌفاعً

وّا ذعٕٟ اٌّٙاساخ اةدساو١ح اٌمذسج عٍٝ فُٙ اٌرعم١ذاخ  ،ٌٍع١ٍّاخ

ٚتعثاسج أخشٜ أْ اِرلان اٌفشد ٌٙزا إٌيٛع  ،عٍٝ ِغرٜٛ إٌّوّح

ِييٓ اٌّٙيياساخ ذععييً ِٕييٗ ٠رظييشف عٍييٝ ٚفييك اظّيياٌٟ إٌّوّييح 

١ٌٚظ الالرظاس فٟ إٌوش عٍٝ أ٘ذاف ِع١ٕح أٚ ِظاٌػ ِعّٛعح 

 (Al-Obaidi)  ِا.

ذفٙيُ : ٠مظيذ تاٌّٙياساخ اٌرٕو١ّ١يح اٌميذسج انًٓبساد انتُظًٛٛاخ .3

طيي  اٌّٙييياساخ ٛٔوش٠يياخ اٌرٕويي١ُ ٚاٌرطييي٠ٛش اٌرٕو١ّييٟ. ٚليييذ ذ

: تؽ١يس ذريٛافش فيٟ ثبنًٓبساد ثبنُغاجخ نًتطهجابد انؼًاماٌرٕو١ّ١ح 

ِذ٠ش اٌّذسعح اٌّٙاساخ اٌف١ٕح ِٚٙاساخ اٌرشخ١ض ِٚٙاساخ ؼً 

 اٌّشىلاخ. 

أْ ذرٛافش ٌذٜ ِذ٠ش : ٠ؽة ٔيٓبساد ثبنُغجخ نًتطهجبد انًجًٕػخ

ِٙاساخ الاذظاي ٚاٌميذسج عٍيٝ ، ٚاٌّذسعح اٌّٙاساخ الاظرّاع١ح 

ٚذغ١ًٙ اٌعلالاخ اٌشخظ١ح اٌذاخ١ٍح  ،ذشخ١ض اٌع١ٍّاخ اٌعّاع١ح

ت١ٓ ِخرٍ  اٌعا١ٍِٓ تّا ٠ؽمك اٌرعاْٚ ٚالأغيعاَ ٚذؽم١يك اٌيرلا َ 

.ٔيٓااابساد ثبنُغاااجخ تييي١ٓ الافيييشاد ٚٔيييٛع اٌعّيييً اٌّعٙيييٛد إٌييي١ُٙ 

عٍيٝ ٠غرٍضَ عٍٝ ِذ٠ش اٌّذسعيح أْ ٠ىيْٛ ليادسا  بد انفشد: نًتطهج

ٚذؽذ٠يذ اٌّٙياساخ اٌلاصِيح ٌرغي١ًٙ  ،ذؽذ٠ذ ِٚعشفيح ؼاظياخ اٌفيشد

ادسا  عٍٝ ذشع١ت عٍٛن ٚأْ ٠ىْٛ ل ،ع١ٍّح ذذس٠ة ٚذٛظ١ٗ اافشاد

 (Zaqout) تاٌعًّ ٚاٌعّاعح. ٗاٌفشد ٚستط

 م انًؤحشح فٙ شخصٛخ يذٚش انًذسعخحبَٛبً: انؼٕاي

تاٌعذ٠ذ ِٓ اٌّٙياَ  ٗغة ؽث١عح عًّ ِذ٠ش اٌّذسعح ٚل١اِتؽ        

اٌرٟ لذ ٠ىْٛ ٌٙا  ،٠رأشش تّعّٛعح ِٓ اٌعٛاًِ ،ٚاٌٛظائ  اٌّخرٍفح

ذيييٗ ِّيييا ٠ض٠يييذ ِيييٓ فعا١ٌيييح اٌعطييياء ساٚعٍيييٝ إد ٗأشيييش إ٠عييياتٟ ع١ٍييي

ٚلذ ٠ىْٛ ٌٙا أشش عثٍٟ ٠سدٞ إٌٝ اٌرعط١يً أٚ اٌؽيذ ِيٓ  ،ٚالأعاص

دْٚ ذّىٕٗ ِٓ ذأد٠ح ِا ع١ٍح ِيٓ اٌرضاِياخ ِٓ ف١م  ؼائلا   ،اٌعًّ

 ٚٚظائ  تاٌشىً إٌّاعة ٚاٌعٛاًِ ٟ٘ واٌراٌٟ:

ْ ويياْ ٠ٕييرٙط إاٌؽىييُ اٌغ١اعييٟ اٌّرثييت فييٟ اٌييثلاد .ؽث١ع١ييح ٔويياَ 1

اعرملاي اٌغٍطاخ اٌراتعح ٌٗ ٚخاطيح  ،اٌّشوض٠ح أٚ اٌلاِشوض٠ح

 اٌرشت٠ٛح.
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ٌٛييٛظٟ .ِييذٜ ِييا أؼشصذييٗ اٌييثلاد ِييٓ ذطييٛس ٚذمييذَ عٍّييٟ ٚذى2ٕ

 ٚالرظادٞ ٚشمافٟ.

ذسعح ِٓ ؼ١س اٌرظ١ُّ اٌيزٞ ِيا . ِٚٓ خلاي ِا ٠رعٍك تثٕا٠ح ا3ٌّ

ّٔٛرض لغييشٞ ٚ٘ييٛ إا٢ْ ٌٚلأعيي  اتر١ٍٕييا فييٟ تلادٔييا تيي ٗع١ٍيي

اأّٛرض اٌظيٕذٚلٟ ٚويأْ اٌيثلاد عمّيد ِيٓ ٚظيٛد ِٕٙذعي١ٓ 

ّٔٛرض ٠غاعذ فٟ تعس الاسذ١ياغ ٚالأفرياغ أتاسع١ٓ فٟ ذظ١ُّ 

أٗ ٠ؽظ إٌاظش إٌٝ اٌثٕا٠ح ٚوأٔٙا  ،ٓ ٚاٌطٍثحفٟ ٔفغ١ح اٌعا١ٍِ

ٚٚعييائً  ،شىٕييح عغييىش٠ح أٚ عييعٓ فٙييٟ خا١ٌييح ِييٓ اٌّلاعيية

ٚ لاعيياخ الاظرّاعيياخ أ، ٚخا١ٌييح ؼرييٝ ِييٓ اٌّخرثييشاخ اٌرشف١ييٗ

ٚلاعاخ الاِرؽأاخ اٚ ِٓ ؼ١يس ِٛلعٙيا اْ وياْ ِٕاعيثا  ٌغي١ش 

 (Al-Omari) اٌع١ٍّر١ٓ اٌرع١ّ١ٍح ٚاٌرع١ٍّح.

ِٚييذٜ  ،١ٔيياخ اٌّاد٠ييح ٚاٌثشييش٠ح اٌّراؼييح ٌٍّذسعييح.ِييذٜ اةِىا4

 اعرعذادُ٘ ٚسغثرُٙ فٟ ٘زٖ اٌّغاّ٘ح .

ح ٚإداس٠يح ِٚيٓ ١.ِذٜ ِا ٠ّرٍىٗ ِذ٠ش اٌّذسعح ِٓ ِس٘لاخ ع5ٍّ

ٗ ٚسغثيح ٚؼية ٌعٍّي ،خثشج ف١ٕح ٚإداس٠ح ِٚٓ سٚغ د٠ّمشاؽ١يح

 ١ٌٚاذٗ ٚعييييٍطاذٗ اةداس٠ييييح.سفييييٟ إشييييشان اٌعييييا١ٍِٓ فييييٟ ِغيييي

(Zaqout)  ْخييشٜ أػيياف١ح إعٛاِييً  أٔييي ٠ٛظييذ٠ٚيشٜ اٌثاؼصييا

ؽث١عيح اٌث١ةيح اٌّعرّع١يح ِصيً ذٛشش فٟ شخظ١ح ِيذ٠ش اٌّذسعيح 

ِٚٛلييت اٌّذسعيييح اْ ويياْ ِٕاعيييثا  ٌغييي١ش  ،اٌّؽ١طييح تاٌّذسعيييح

ِٕٚٙيا ا٠ؼيا  اةِىا١ٔياخ اٌّاد٠يح  ،اٌع١ٍّر١ٓ اٌرع١ّ١ٍيح ٚاٌرع١ٍّيح

 ٚاٌّع٠ٕٛح اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذراغ ٌٙا.

 

 د انتٙ ٚؼبَٙ يُٓب يذٚش انًذسعخًشكلاحبنخبً:ـ  ان

ذشظت ٘زٖ اٌّشىلاخ اٌٝ طيعٛتاخ شخظي١ح راذ١يح ذخيض اٌّيذ٠ش 

ٚػييع  ، ٔفغييٗ ِٕٙييا لٍييح اٌّعشفييح تااعييا١ٌة اةشييشاف١ح اٌفعاٌييح 

ٕٚ٘اٌيه  ِشيىلاخ ٚطيعٛتاخ ت١ة١يح ذرٕيٛع  ،ِٙاسج ؼً اٌّشيىلاخ

ٚذيييضداد تاعيييرّشاس ِيييت ص٠يييادج اٌرر١يييشاخ ٚاٌرطيييٛساخ فيييٟ اٌؽ١ييياج 

ٚ عيذَ اٌرٛف١يك تي١ٓ أ١ٍّيح اٌرع١ّ١ٍيح عاطشج ذعذ راخ اٌظيٍح تاٌعاٌّ

     (Al-Lahwani) إٌٛاؼٟ اةداس٠ح ٚاةششاف اٌفٕٟ. 

                  

 تذهٛم َتب ج الاعتجٛبٌ   انًجذج انخبنج :

) اٌىراذ١ية(  ٠عرّذ عٍٝ اٌّلاٌٟ ١حواْ اٌرع١ٍُ ِٕز ٔشأج اٌّذْ اٌعشال

ٚليذ ذأعغيد  ، ٚاٌىراتح ٚؼفيع اٌميش ْ اٌىيش٠ُاٌز٠ٓ ٠عٍّْٛ اٌمشاءج 

َ ٚواْ تذا٠ح تغ١طح شُ ذطيٛسخ 1921ٚي ِذسعح فٟ اٌعشاق عاَ أ

فيٟ الأؼيثاؽ ٚاٌرميذَ فيٟ ع١ٍيا ؼرٝ ٚطٍد اٌّذسعح اٌيٝ ِشاؼيً 

 ِعاي اٌعٍُ ٚاٌّعشفح.

رطييٟ ذسط اذرييٛفش ٌييذٜ لغييُ ذشت١ييح اٌشفيياعٟ اؼظييائ١اخ عييٓ اٌّييذ

ح إٌظييش ٚلؼيياء لٍعييح عييىش ٚتمييذس ِييا ٠خييض ٔاؼ١يي ،وافييح ظٛأثٙييا

 (1وّا ِٛػػ فٟ ظذٚي ) ،ٚٔاؼ١ح اٌفعش

 

 

 .جت١أاخ غ١ش ِٕشٛس ،اٌّظذس: ِذ٠ش٠ح لغُ اٌشفاعٟ ٚلغُ لٍعح عىش

 

 ،ٚذعذ اٌٛظ١فيح اٌرع١ّ١ٍيح ِيٓ اٌٛظيائ  ااعاعي١ح فيٟ ؼ١ياج اٌّذ٠ٕيح 

ِيٓ  ا  عيذادأداخيً اٌؽ١يض اٌؽؼيشٞ وٛٔٙيا ذغيرمثً ٚراخ ّٔٛ عش٠ت 

ٙاظش٠ٓ اٌماد١ِٓ ٌٍّذ٠ٕح ٚاٌز٠ٓ ٠شىٍْٛ ػرطا  عٍٝ اٌّسعغاخ اٌّ

ِّيا ٠ؽيرُ عٍيٝ اٌّخططي١ٓ إٔشياء ِشاويض ذع١ّ١ٍيح  ،اٌرع١ّ١ٍح اٌمائّح

 ظذ٠ذج لاعر١عاب

فّٓ اٌطث١عٟ أْ ٠ظاؼة ٘زا اٌرٛعت فيٟ اٌّسعغياخ  ،٘زٖ اٌض٠ادج

اٌرع١ّ١ٍح ذٛععا  فيٟ أعيذاد  اٌذاسعي١ٓ ف١ٙيا ٚاٌّغياؼح اٌريٟ ذشيرٍٙا 

( ٠ٛػييؽاْ اٌرٛص٠ييت اٌعرشافييٟ 2( ٚ)1داخييً اٌّذ٠ٕييح ار اْ شييىً)

ٚلؼاء لٍعح ظش ٌٍّذاسط الاعذاد٠ح فٟ لؼاء اٌشفاعٟ ٚٔاؼ١ح إٌ

عىش ٚٔاؼ١ح اٌفعش.

 2022ــــ2021( الادصبءاد نهًشادم انذساعٛخ الاػذادٚخ نمضبء انشفبػٙ ٔلضبء لهؼخ عكش نهؼبو انذساعٙ 1) جذٔل

 ػذد انكبدس ػذد انصفٕف ػذد انطهجخ ػذد انًذاسط الاػذادٚخ انُبدٛخ انمضبء

 
 252 146 4735 8 انًشكض

 97 83 1631 5 انُصش انشفبػٙ

 
 148 97 2837 7 انًشكض

 114 92 2800 5 انفجش لهؼخ عكش

 انًجًٕع
 

25 12003 418 611 
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 , اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔح GIS) )map v.10.1اٌّظذس: عًّ اٌثاؼصح تثشٔاِط       

 ٕٚضخ انتٕصٚغ انجغشافٙ نهًذاسط الاػذادٚخ فٙ  لضبء انشفبػٙ َٔبدٛخ انُصش :(1شكم )
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 , اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔح GIS) )map v.10.1اٌّظذس: عًّ اٌثاؼصح تثشٔاِط               

 

 ٕٚضخ انتٕصٚغ انجغشافٙ نهًذاسط لضبء لهؼخ عكش َٔبدٛخ انفجش :(2) شكم

 

  ٠ٚرٕياٚي ٘يزا اٌّثؽيس ِيٛظضا  ةظيشاءاخ اٌثؽيس ِيٓ ؼ١يس        

ٚاداج اٌثؽيييس ٚعيييٛف ٠رٕاٌٚٙيييا اٌثاؼصييياْ  ،ِعرّيييت اٌثؽيييس ٚاٌع١ٕيييح

 تاٌرفظ١ً وّا ٠أذٟ:ـــ

 ـ يجتًغ انجذج ٔانؼُٛخ :ـــ أــــ يجتًغ انجذج:1

سط الاعذاد٠يييح فييٟ لؼييياء اذييُ اخر١ييياس ِعّٛعييح ِيييٓ اٌّييذ        

اٌشفاعٟ ٚٔاؼ١ح إٌظيش ٚلؼياء لٍعيح عيىش ٚٔاؼ١يح اٌفعيش ٠ٚرّصيً 

ٚاٌزٞ تٍغ عيذدُ٘ اٌّذ٠شاخ ٚ ّذ٠ش٠ِٓعرّت اٌثؽس ِٓ عذد ِٓ اٌ

 ِٚذسعح. ا( ِذسع611د اٌّذسع١ٓ فمذ تٍغ)ا( أِا اعذ25)

ار ذُ  جِٚذ٠ش ا  ِذ٠ش( 13ب ـــ ع١ٕح اٌثؽس :ـ ذىٛٔد اٌذساعح ِٓ )

اخر١اسُ٘ تطش٠يك عشيٛائ١ح ٚرٌيه ِيٓ خيلاي ذٛص٠يت ٚسليح اعيرثأح 

ع١ٍُٙ ٚالاؽلاع عٍٝ اظاترُٙ ِٓ خلاي ِعشفح عٕٛاخ اٌخثشج اٌرٟ 

 (%40) ٟ ِعاي الاداسج ار تٍرد ٔغثرُٙؼظٍٛا ع١ٍٙا ف
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ظييً اٌؽظييٛي عٍييٝ ِعٍِٛيياخ ذرعٍييك تٙييزٖ أِييٓ  داح انجذااج:أـااـ ض 

( 13اٌذساعييح ار ذييُ ذع١ٙييض اعييرّاسج اعييرثأح ذٕيياٚي ف١ٙييا اٌثاؼصيياْ )

طذلٙا ِىٛٔح ِٓ ا. د  ٌٍرصث د ِٓفمشج ٚعشػد فمشاذٙا عٍٝ ٌعٕح 

١ييح ظ١ّييً سشيي١ذ ذٙييَٛ ذخظييض ؽشائييك ذييذس٠ظ الاظرّاع١يياخ وٍ

َ. د ٔظ١ش ِؽّذ ذخظيض اداسج اعّياي  ،اٌرشت١ح ٌٍعٍَٛ الأغا١ٔح 

َ. د ؽاسق عشِاْ إٌّظٛسٞ  ،ذذس٠غٟ فٟ و١ٍح اٌىٛخ اٌعاِع١ح 

ذخظض اداسج أعّياي و١ٍيح اٌىيٛخ اٌعاِع١يح ٚاذفميد اٌٍعٕيح عٍيٝ 

ؼٛي اٌّس٘يً ( فمشج ذذٚس 13( فمشج ٚأرٙد عٍٝ لثٛي )13لثٛي )

 ٗٚاٌّشييىلاخ اٌرييٟ ذٛاظٙييي ،ٕظيييةٌٍّ ٗاٌعٍّييٟ ٚعييٕٛاخ اعييرلاِ

ٚٔٛع١ح اٌذٚساخ اٌرٟ ذٍما٘ا ٌّّاسعح عٍّيٗ وّيذ٠ش ِٚيذٜ  ،وّذ٠ش

ِٚعشفح علالريٗ تاٌطٍثيح  ، ٗذعٍمٗ تإٌّظة ٚاٌّعٛلاخ اٌرٟ ذٛاظٙ

رؽم١ييك علالييح ذشاتط١يح تّذ٠ش٠ييح اٌرشت١ييح ٌٚاٌىيادس اٌرذس٠غييٟ ٚرٌيه 

ٚذعاْٚ أ١ٌٚاء اِٛس اٌطٍثح فٟ ٔعياغ أداسج اٌّذسعيح . ٚؽٍية ِيٓ 

أفشاد اٌع١ٕح الاظاتح عٍٝ تٕٛد الاعرثأح ٚلذ ذُ ذٛص٠عٙيا ِيٓ ذياس٠ي 

  1/10اٌٝ  1/1

ٚؼغيياب ٌٚلإظاتييح عييٓ اٌغييساي اٌصييأٟ ذييُ ؼغيياب إٌغييثح اٌّة٠ٛييح 

اٌّرٛعؾ اٌؽغاتٟ ٚالأؽشاف اٌّع١اسٞ ار ظٙشخ أْ اٌزوٛس اعٍٝ 

ْ ِيذاسط اٌثٕي١ٓ اوصيش ِٓ ٔغثح الاشاز ٚ٘زا الاِش ؽث١عٟ ٚرٌيه ا

ٌٕيٛاؼٟ وّيا ِٛػيػ فيٟ ظيذٚي شاز فٟ الالؼي١ح ٚآِ ِذساط اة

(2)>

 

 

 

 

 

 

 اٌّظذس: اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔح

6,5 
31

 
 

ِعّٛع اٌم١ُ

عذد٘ا
اٌؽغاتٟ اٌّرٛعؾ     

5 
3 

 
 

     

 
 

             

 
 

                 

 
اٌّع١اسٞ الأؽشاف     

 ٌلإظاتح عٓ اٌغساي اٌصاٌس ار ذُ ؼغة إٌغثح ٚاٌّرٛعؾ  اٌؽغاتٟ ٚالأؽشاف اٌّع١اسٞ        

 

اؼرٍٛا اٌظذاسج  45ٌٝ ا 35ِٓ عّش  ّذ٠ش٠ٓٚاظٙشخ إٌرائط أْ اٌ

ْ  عرثاس عٍٝ افٟ ذ١ٌُٛٙ ِٕظة الاداسج  اٌفةح اٌعّش٠ح ذّرياص  ٘زٞأ

٠ؽرياض اٌيٝ  ِٕظية الاداسج ٌي١ظ تيأِش اٌغيًٙ ار تإٌشاؽ لاْ ذٌٟٛ

ظٙييذ ٚٚلييد تاةػييافح اٌييٝ ذؽٍّٙييُ اٌّغييس١ٌٚح اٌىاٍِييح ِييٓ ٔاؼ١ييح 

 (.3اٌطٍثح ٚاٌىادس اٌرذس٠غٟ ٚاٌّذسعح وّا ِٛػػ فٟ ظذٚي )

 

 

 

 

 

 اٌّظذس: اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔح.        

 (انخصب ص انذًٚغشافٛخ لأفشاد ػُٛخ انذساعخ يٍ دٛج انجُظ )ركٕس ٔاَبث :(2جذٔل )

 **الاَذشاف انًؼٛبس٘ * انًتٕعظ انذغبثٙ  % انؼذد يغتٕٖ / انفئخ انًتغٛش

 69,2 9 ركش انجُظ
====== ======= 

 
 30,8 4 اَخٗ

 5 6,5 100 13 انًجًٕع

  

 اَبث( ،فشاد ػُٛخ انذساعخ يٍ دٛج انؼًش)ركٕسانخصب ص انذًٚغشافٛخ لأ :(3جذٔل )

 الاَذشاف انًؼٛبس٘ انًتٕعظ انذغبثٙ % انؼذد يغتٕٖ / انفئخ انًتغٛش

 انؼًش

  46,8 6 45انٗ  35يٍ 

====== 

 

 

======= 

 

 30,8 5 55انٗ 45

 15,4 2 63انٗ 55

 0,06 4,3 100 13 انًجًٕع
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ْ أظٙشخ إٌرائط أث١أاخ ار ٌٚلإظاتح عٓ اٌغساي اٌشاتت ذُ ظّت اٌ 

ْ اوصييش اٌّذسعيي١ٓ فييٟ ا ِييٓ ؼٍّييح اٌثىيياٌٛس٠ٛط . ّييذ٠ش٠ٓاٌ اوصييش

اٌّيذاسط الاعذاد٠يح ٘يُ ؼٍّيح اٌثىياٌٛس٠ٛط. ٚاٌمٍيح اٌم١ٍٍيح ٘يُ ِييٓ 

 (.4ِٛػػ فٟ ظذٚي )٘ٛ ؼٍّح اٌذساعاخ اٌع١ٍا وّا 

 

 احبث( ,انخصب ص انذًٚغشافٛخ لأفشاد ػُٛخ انذساعخ يٍ دٛج انًؤْم انؼهًٙ )ركٕس :(4جذٔل )

ٙ
ْم انؼهً

ؤ
انً

 الاَذشاف انًؼٛبس٘ انًتٕعظ انذغبثٙ % انؼذد يغتٕٖ / انفئّ 

 100 13 ثكبنٕسٕٚط

 ــــــ ــــــ يبجغتٛش ===== =========

 ــــــ ـــــ دكتٕساِ

 0,0 5,5 100 13 انًجًٕع

 اٌّظذس: اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔح   

         

 ّيذ٠ش٠ٓ٠رؼػ ِيٓ خيلاي الاظاتيح عيٓ اٌغيساي اٌخياِظ ِيٓ لثيً اٌ 

عيٕٛاخ اؼرٍيٛا  10اٌز٠ٓ ذٌٛٛا ِٕظة اٌّذ٠ش ؼغة اٌفةيح أليً ِيٓ 

%( ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ ظذاسذُٙ ٚوفاءذُٙ تري١ٌُٛٙ 38,5إٌغثح الاوثش )

ٚؼغيٓ ادائٙيُ ٌٙيزا إٌّظية ِيٓ خيلاي اٌٛاظثياخ ٚاٌّّٙياخ اٌرييٟ 

 (.٠5مِْٛٛ تٙا وّا ِٛػػ فٟ ظذٚي )

 

 عُٕاد اعتلايّ نهًُصت كًذٚش )انزكٕس, أحبث( :(5جذٔل )

 الاَذشاف انًؼٛبس٘ انًتٕعظ انذغبثٙ % انؼذد يغتٕٖ/انفئّ انًتغٛش

عُٕاد 

اعتلايك 

نًُصت 

 كًذٚش

 7,7 1 عُٕاد5ألم يٍ 

========= ========= 
 38,5 5 عُٕاد 10ألم يٍ 

 30,8 4 عُٕاد15 ألم يٍ

 23,0 3 عُّ فأكخش15

 1,707 3,25 100 13 انًجًٕع

 اٌّظذس: اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔح

 

 ِذ٠شِٞٓ خلاي الاظاتح عٍٝ ٘زا اٌغساي اٌغادط ِٓ لثً          

اٌّذاسط الاعذاد٠يح  اذؼيػ أْ اوصش٘يا ذعيأٟ  ِيٓ ِشيىلاخ ت١ة١يح 

%( ٚ٘زا ٠شظت اٌيٝ عيذَ 76,9ِرٕٛعح ٚاٌرٟ ٚطٍد ٔغثرٙا اٌٝ) 

وّيا  اٌرٕغ١ك ت١ٓ الاداسج ٚاٌعا١ٍِٓ فٟ اٌّذسعح ٚاٌّعرّيت اٌّؽٍيٟ

 (.6ِٛػػ فٟ ظذٚي )

 

 ٕٚضخ انًشبكم انتٙ تٕاجّ يذٚش انًذسعخ :(6جذٔل )

 الاَذشاف انًؼٛبس٘ انًتٕعظ انذغبثٙ % انؼذد يغتٕٖ / انفئّ انًتغٛش

انًشبكم انتٙ 

تٕاجّ يذٚش 

 انًذسعخ

 23,1 3 يشكلاد ٔصؼٕثبد شخصٛخ راتٛخ
===== ======= 

 76,9 10 يشكلاد ثٛئٛخ يتُٕػخ

 0,0 6,5 100 13 انًجًٕع

 اٌّظذس :اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔح.  
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اتت أْ ٔغثح اٌز٠ٓ وّا اذؼػ ِٓ خلاي الاظاتح عٍٝ اٌغساي اٌغ     

%  76,9ذط٠ٛش٠ح ِعذج ِٓ لثً إٌّوّاخ الأغا١ٔح )ذٍمٛا دٚساخ 

( ٚ٘ييٟ ٔغييثح ِرٛعييطح أٞ ٠عيية عٍييٝ ٚصاسج اٌرشت١ييح عمييذ دٚساخ 

رطث١ييك اٌعٍّيٟ ٌييلإداسج ٚويزٌه اٌعّييً عٍييٝ ٚٔيذٚاخ ِىصفييح ٌعّيً اٌ

أٔشطح ٚفعا١ٌاخ ذخيض اٌعّيً الاداسٞ اٌّذسعيٟ وّيا ِٛػيػ فيٟ 

 (.7ظذٚي )

 

 اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔحاٌّظذس: 

 

 ّيذ٠ش٠ٓ٠رؼػ ِيٓ خيلاي الاظاتيح عٍيٝ اٌغيساي اٌراعيت  ِيٓ لثيً اٌ

%( 76,9( فيأوصش ٚطيٍد ٔغيثرُٙ اٌيٝ)15اٌز٠ٓ ذٍمٛا ورة اٌشىش)

ٚ٘ييٟ ٔغييثح ظ١ييذج ٚ٘ييزا ٠ييذي عٍييٝ ٔعيياؼُٙ فييٟ عٍّٙييُ الاداسٞ.  

اٌرىيش٠ُ ٚاٌعييٛائض تاٌّماتيً ٠عية عٍييٝ ٚصاسج اٌرشت١يح اْ ذميذَ ٌٙييُ 

ٚظذخ في١ُٙ اٌعيذاسج  ذمذ٠ش٠ح ٚ٘ذا٠ا ِاد٠ح ِّٓ اخٚذمذَ ٌُٙ شٙاد

ٚإٌٙٛع تٗ ٌٍّٕافغح عٍٝ ِغرٜٛ فٟ ذمٍذُ٘ ٘زا إٌّظة وّذ٠ش 

اٌّؽافوح ٚعؾ اؼرفا١ٌح ذ١ٍك تٗ ٚذٕمً عثش ٚعائً الاعلاَ ٠ٚمذَ ٌٗ 

 (8دسع ٠غّٝ تذسع اٌّؽافوح اٌرع١ٍّٟ وّا ِٛػػ فٟ ظذٚي)

 

 اٌّظذس: اٌذساعح ا١ٌّذأٟ.

 

اِا فٟ ِا ٠خض الاعةٍح الاخشٜ ِٓ اعرّاسج الاعرثأح أرا اظٙشخ 

اٌز٠ٓ أظاتٛا عٍيٝ  ّذ٠ش٠ٓ( ِٓ اٌفمشج الاٌٚٝ أْ ا9ٌٔرائط اٌعذٚي )

ؼيثُٙ ٌٍعّييً اةداسٞ اٌّذسعييٟ تذسظييح ِٛافيك تشييذج تٍرييد ٔغييثرُٙ 

%  ٚتٍيييغ الأؽييييشاف اٌّع١يييياسٞ 61,6% ٚتذسظيييح ِٛافييييك 38,4

(٘زا ٠ذي عٍيٝ ذعض٠يض شمافريٗ ٚالأؼيثاؽ ٚالأيذفاع اٌيزاذٟ 0,506)

 ٌٍعًّ داخً اٌّذسعح. 

ٌرييٟ أِييا تخظييٛص اٌفمييشج اٌصا١ٔييح اٌرييٟ ذٛػييػ اٌّعٛليياخ ا        

ذٛاظييييييٗ تاٌعّييييييً فأظاتييييييد إٌغييييييثح الاوثييييييش لا أٚافييييييك تشييييييذج 

%(  ِٓ ت١ٓ اٌز٠ٓ اظاتٛا أِا تم١ح الاظاتح ٠شظت اٌٝ 53,8ٚٚطٍد)

ِعٛليياخ إداس٠ييح ذخييض ٔمييض اٌخثييشج الاداس٠ييح أٚ ٠شظييت اٌييٝ عييذَ 

اٌرٕغيي١ك تيي١ٓ اةداسج ٚاٌعييا١ٍِٓ فييٟ اٌّذسعييح ٚاٌّعرّييت اٌّؽٍييٟ أٚ 

ً ااعاعٟ ٌيٗ فيٟ اٌّذسعيح ِّيا ٠شظت اٌرعاسع ت١ٓ اةداسج ٚاٌعّ

٠سشش عٍث١ا  عٍٝ فعا١ٌح اٌّذسعح أٚ اٌٝ ِعٛلاخ شماف١يح ِٕٙيا ػيع  

اٌصمافح اٌرشت٠ٛح فٟ اٌّسعغح اٌرشت٠ٛح تاةػافح اٌٝ ػع  الادسان 

اٌزاذٟ ٚاٌرطٛس اٌزاذٟ ٌّذ٠ش اٌّذسعح ٌرٍه اٌصمافح .أِا اٌفمشج اٌصاٌصح 

ذي عٍيييٝ ا٘رّييياُِٙ %( ٚ٘يييزا ٠ييي69,2فميييذ اظييياتٛا ِٛافيييك تشيييذج )

تاٌّشياوً ٚاٌظييعٛتاخ اٌريٟ ذٛاظييٗ اٌطٍثيح داخييً اٌّذسعيح ٚا٠عيياد 

اٌؽٍييٛي اٌّلائّييح ٚرٌييه ِييٓ خييلاي اٌعّييً عٍييٝ ذ١ّٕييح الاذعا٘يياخ 

 ٔيذٚشاد ( ، ٌٔيذٚشٕٚضخ َٕع انذٔساد انتذسٚجخ  انتٙ تهمبْب انًذٚش نًًبسعخ ػًهّ ) :(7جذٔل )

 % انؼذد يغتٕٖ /انفتّ انًتغٛش
انًتٕعظ 

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

َٕع انذٔساد انتٙ تهمبْب 

انًذٚش نهًًبسعخ ػًهّ 

 كًذٚش

 23,1 3 دٔساد تذسٚجٛخ  تطٕٚشٚخ يؼذح يٍ لجم ٔصاسح انتشثٛخ

دٔساد تذسٚجٛخ  تطٕٚشٚخ يؼذح يٍ لجم انًُظًبد  ===== =====

 الاَغبَٛخ
10 76,9 

 0,0 6,5 100 13 انًجًٕع

 حبث(ٕٚضخ ػذد انكتت انشكش انتٙ تهمٓب احُبء يًبسعتّ نؼًهّ كًذٚش )ركٕس ٔا :(8جذٔل )

 الاَذشاف انًؼٛبس٘ انًتٕعظ انذغبثٙ % انؼذد يغتٕٖ/انفئخ انًتغٛش

ػذد كتت انشكش انتٙ تهمٓب احُبء ػًهّ 

 كًذٚش

 ـــــــ ــــ 10ـ 3

======= ======== 11-14  3 23,1 

فأكخش15  10 76,9 

 0,0 6,5 100 13  انًجًٕع
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ٚرٌيه تر١ٙةيح اٌعيٛ اٌّلائيُ  ُِذسعيرٙفيٟ اٌغ١ٍّح فٟ ٔفيٛط اٌطٍثيح 

ٚإٌّاعيية ٌٍطٍثييح ٌىييٟ ٠ّاسعييٛا تعييغ الأشييطح ٚاٌفعا١ٌيياخ اٌرييٟ 

 ٚذ١ّٕح الاذعا٘اخ الا٠عات١ح ذسدٞ اٌٝ غشط 

أِيييا تخظيييٛص اٌفميييشج اٌشاتعيييح فميييذ وأيييد اٌيييز٠ٓ اظييياتٛا         

%(  ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ ا٘رّاُِٙ ِٓ خلاي عمذ اظرّاعاخ 84,6تٕغثح)

ٚرٌيه ِيٓ خيلاي ذمذ٠ّيٗ الاسشياد ٚاٌرٛظ١يٗ  ،دٚس٠ح ِيت اٌّذسعي١ٓ 

 ٌٍّذسع١ٓ ٚخظٛطا  ؼذ٠صٟ اٌخثشج تاٌرع١ٍُ ِٓ إٌٛاؼٟ وافح ٚرٌه

ِغيياّ٘رٗ تأشييشان اٌّذسعيي١ٓ فييٟ اٌرخطيي١ؾ اٌع١ٍّييح اٌرع١ّ١ٍييح ٚفييٟ 

اٌعًّ اٌّذسعٟ ٚالاعرفادج ِٓ ِمرشؼاذُٙ ِٚلاؼواذُٙ اٌرٟ ذخيض 

اٌعًّ اٌّذسعٟ ِّٚٙاذٗ ٚإٌٙٛع تّذسعرُٙ تّا ٠سدٞ اٌٝ ذؽم١ك 

 ا٘ذافٙا اٌّشعِٛح. 

عٕٙيييا أِييا تخظيييٛص اٌفميييشج اٌخاِغيييح ِيييٓ الاعيييرثأح فميييذ اظييياتٛا 

ٌٍرٛظ١ٙاخ  ُ%( ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ ذف53,8ّٙٙتٕغثح ) (تشذجِٛافك تـ)

ِذ٠ش٠يح اٌرشت١ييح ٚاٌّشيشف١ٓ ٚرٌييه ٌٍٕٙيٛع تيياٌٛالت  ذظييذس٘ااٌريٟ 

ض اٌفميشج اِيا فيٟ ِيا ٠خي،اٌرع١ٍّٟ ِٓ اظيً عي١ش اٌعّيً تاٌّذسعيح 

%( ٚ٘زا 84,6اٌز٠ٓ اظاتٛا ِٛافك تشذج  ) حاٌغادعح فمذ تٍرد ٔغثر

َ تييٗ وعّييً ِعٍييظ الاتيياء اٚ ٠يذي عٍييٝ ٔشيياؽٗ ٚا٘رّاِييٗ اٌييزٞ ٠مييٛ

اٌشعييائً ٚاٌرميياس٠ش اٌرييٟ ٠شعييٍٙا اٌّييذ٠ش اٌييٝ ا١ٌٚيياء اٌطٍثييح تٙييذف 

اؽلاعُٙ عٍٝ ِذٜ ذمذَ أتٕائُٙ فٟ إٌٛاؼٟ اٌع١ٍّيح ٚاٌرشت٠ٛيح وّيا 

 (.9ِٛػػ فٟ ظذٚي )

 

 اٌّظذس اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔح.

 الاعتُتبجبد :

ٍثٕي١ٓ ١ٌٔيح تأٔيٗ عيذد اٌّيذاسط الاعذاد٠يح .اظٙشخ اٌذساعيح ا١ٌّذا1

 ّيذ٠ش٠ٓوّيا أْ اٌ ،اوصش ِٓ ِذاسط اٌثٕاخ فٟ ِٕطميح اٌذساعيح

 ٠ّرٍىْٛ شٙادج تىاٌٛس٠ٛط .

ُّٙ ٌٍّٕظية أليً ِيٓ غيٍذّذ٠ش٠ٓ واْ . اظٙشخ اٌذساعح اوصش ا2ٌ

عٕٛاخ ٚاْ اوصش اٌّشاوً اٌرٟ ذٛاظُٙٙ ٟ٘ ِشىلاخ ت١ة١ح  10

 ِرٕٛعح .

اٌيز٠ٓ ذٌٛيٛا  ّيذ٠ش٠ٓاٌدافيت .وّا اظٙيشخ ِيٓ خيلاي اٌذساعيح أْ 3

 ّييذ٠ش٠ٓوّييا أْ تعييغ اٌ، إٌّظيية ٘ييٛ ؼييثُٙ اٌعّييً الاداسٞ 

ٛاظُٙٙ فييٟ اٌعّييً اشييش فييٟ عييذَ اظيياتٛا تييأْ ٕ٘اٌييه ِعٛليياخ ذيي

 .ٗٔعاؼ

دٚساخ ذذس٠ث١ح  ذط٠ٛش٠ح ذٍمٛا  ّذ٠ش٠ّٓا ذث١ٓ ا٠ؼا اْ اوصش اٌ. و4

وث١ييش   ٌٙييا دٚسويياْ اٌرييٟ  ِييٓ لثييً إٌّوّيياخ الأغييا١ٔحِعييذج 

 تٕعاغ الاداسج اٌّذسع١ح.

اٌّييذاسط الاعذاد٠يح اٌييز٠ٓ  ِيذ٠شٞٓ ِييٓ خيلاي اٌذساعييح اْ . ذثي١  5

 اٌرذس٠ثح. ٌؽالُٙ تاٌذٚساخإاعرٍّٛا إٌّظة تاٌٛواٌح ٌُ ٠رُ 

 

 

 جّ ٔطجٛؼخ ػلالتّ ثبنطهجخ ٔانكبدس انتذسٚغٕٙٚضخ يذٖ تؼهك انًذٚش ثًُصجّ ٔانًؼٕلبد انتٙ تٕا :(9جذٔل )

 ٔضٕح الاْذاف انشلى
يٕافك 

 ثشذح
 يٕافك

يٕافك 

ثذسجخ 

 يتٕعطخ

لا 

 أافك

لا 

أافك 

 ثشذح

انًتٕعظ 

 انذغبثٙ
 انٕعظ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

1 
ْم تؼهمك ثًُصت كًذٚش ْٕ دجك نهؼًم الإداس٘ 

 انًذسعٙ
 0,506 4 4,384 ــــــ ــــــ ـــــــ 8 5

2 
ْم انًؼٕلبد انتٙ تٕاجٓك ثبنؼًم كًذٚش ثبنًذسعخ 

 أحش فٙ ػذو َجبدك
 1,068 2 2,846 7 ــــــ 2 3 1

3 
ْم تتفك ػهٗ اٌ ٚكٌٕ ُْبنك ػلالخ طٛجخ ثُٛك ٔثٍٛ 

 انطهجخ
 0,480 5 4,692 ــــــ ـــــ ـــــــ 4 9

4 
ْم تتفك ػهٗ اٌ ٚكٌٕ ُْبنك ػلالبد دغُخ ثُٛك 

 ٔثٍٛ انكبدس انتذسٚغٙ
 0,375 5 4,846 ـــــــ ــــــ ـــــــ 2 11

5 
ْم ٚجت أٌ ٚجزل يذٚش انًذسعخ جٓذاً كجٛشاً فٙ 

 تذمٛك ػلالخ تشاثطٛخ ثًذٚشٚخ انتشثٛخ
 0,660 5 4,461 ــــــ ــــ 1 5 7

6 
ْم تشٖ ضشٔسح تؼبٌٔ أٔنٛبء أيٕس انطهجخ فٙ 

 َجبح أداسح انًذسعخ
 0,3755 5 4,846 ـــــ ـــــ ــــــ 2 11
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 انًمتشدبد ٔانتٕصٛبد :

.الافييادج ِييٓ ذعيياسب اٌييذٚي الاخييشٜ إٌاظؽييح فييٟ ذؽذ٠ييذ ِعييا١٠ش 1

 اٌّذاسط اٌّرثعح فٟ ذٍه اٌذٚي.  ِذ٠شٌٞخر١اس 

 ٙا ،اٌّييذاسط الاعذاد٠ييح ِٚييذ٠شاذ ِييذ٠شٞ. ذٛص٠ييت اٌىييشاط عٍييٝ 2

 ٛاظثاخاٌٚاٌزٞ ٠ٛػػ ف١ٗ أُ٘ اٌخظائض اٌشخظ١ح ٚا١ٌّٕٙح ٚ

 ح .اٌرٟ ٠ّرٍىٙا ِذ٠ش اٌّذسع

 6. اخؼاع ِيذ٠ش اٌّذسعيح الاعذاد٠يح ٌفريشج ذعش٠ث١يح لا ذميً عيٓ 3

 اشٙش. 

. أْ لا ٠مييً اٌّس٘ييً اٌعٍّييٟ ١ٌشييرً ِٕظيية ِييذ٠ش اٌّذسعييح عييٓ 4

 اٌّاظغر١ش .
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 (1يهذك سلى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سلى 

 انفمشح
 ٔضٕح الاْذاف

يٕافك 

 ثشذح
 يٕافك

ثذسجخ يٕافك 

 يتٕعطخ

لا أٔافك 

 ثشذح

 ً٘ ذعٍمه تّٕظة وّذ٠ش ٘ٛ ؼثه ٌٍعًّ اةداسٞ اٌّذسعٟ 1
    

 ً٘ اٌّعٛلاخ اٌرٟ ذٛاظٙه تاٌعًّ وّذ٠ش تاٌّذسعح أشش فٟ عذَ ٔعاؼه 2
    

 ً٘ ذرفك عٍٝ اْ ٠ىْٛ ٕ٘اٌه علالح ؽ١ثح ت١ٕه ٚت١ٓ اٌطٍثح 3
    

 ت١ٕه ٚت١ٓ اٌىادس اٌرذس٠غًٟ٘ ذرفك عٍٝ اْ ٠ىْٛ ٕ٘اٌه علالاخ ؼغٕح  4
    

 ً٘ ٠عة أْ ٠ثزي ِذ٠ش اٌّذسعح ظٙذا  وث١شا  فٟ ذؽم١ك علالح ذشاتط١ح تّذ٠ش٠ح اٌرشت١ح 5
    

 ً٘ ذشٜ ػشٚسج ذعاْٚ أ١ٌٚاء أِٛس اٌطٍثح فٟ ٔعاغ أداسج اٌّذسعح 6
    


