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 المستخلص

ع ًا ههتسقات تههل ًاء ههتط عاهه اتم عالههاءتقل  ع ًهه  عاهه    ًحههايتط يايههاى قلههم عاههءيو ع دعسيهه   أدخهه يشهه ا عالههتاو ًاههتسا

ي اف عابحث إام دسعس  ًف تم عا قتب  ع دعسي  قلم أنيم  عا اتم عالاءتقل  وب هت  ووعا قتب   تل ًخالف عاااتقتط. 

أهم ا هت تههل نههمت  عاسههاخاعم ع خمقهل وع ًههق ا هه   عاااء ههتط   وًلقيههق عاشهفتت   وقتبل هه  عااف هه    وًحايهها عام هه وا تط 

  وع خمق ه  عالتام ه  ً ه  ًبهتدظ ًءيمه  عااتنتن    وحمتي  عاب تنتط وخصتل ا ت. امهت ي هال ا عابحهث ع اه  عااتنتن ه

عاالتو  عاقاصتد  وعااءم   وًتل تط عامءااى عاقاصتد  عالتامل  وعامئح  عالتًه  احمتيه  عاب تنهتط   وعاتسقه  عاب  هتم 

قتنت  عامبتدسى عاتاء   اله اتم عالهاءتقل تهل عاتايهتط عاماحهاى. ًتله   ت م ققعاصتدسى قق عامفتن   ع وسوب    

ابحث إام أ  ونع إاتس واءل ًاكتً  ال قتب  ع دعسي  قلهم عاه اتم عالهاءتقل  ي هاءا إاهم عاملهتي   عااوا ه  وياك هف ع

 ًع عا  تق عامحلل  يلا ن وسى ًلحّ  ا مت  عااتعز  ب ق عاباكتس وحمتي  عاحاتق.

عام عتق عالتًه   ًبه ز عاحتيه  عاملحّه   ًع عاااتس عا  يع اااء تط عا اتم عالاءتقل وًقعيا عساخاعً ت تل إدعسى وًشغ  

ي هاف عابحهث إاهم ًحل ه  ع اهتس عااهتنتنل وعااءي مهل وإام ونع آا تط سقتب  إدعسي  تلتّا  ًاتعتهق ًهع عااشه يع عال عقهل. 

ال قتب  ع دعسي  قلم عا اتم عالاءتقل تل عام عتق عالتً   ًق خمل دسعس  عااهتعن ق عال عق ه  تعط عاصهل   ً ه  قهتنت  

عاملههال  وقههتنت  حمتيهه  عاب تنههتط عاشخصهه   إ  لههاس   4994( ا ههء  41عن ههبتا ًههتافل عااواهه  وعاااههتر عالههتم سقههو  

وعاالل متط وع نيم  عاتزعسي  عاءتت ى. امت ياءتول عابحث عامبتدظ ع دعسي  عام ًباه  بتامشه وق    وعاشهفتت    وعام هتما   

عااوا هه  اتامبههتدظ عااتي   هه  امءيمهه  عاالههتو  عاقاصههتد  وعااءم هه   وحمتيهه  عاخصتلهه    وًههاى ًتعتا ههت ًههع عاملههتي   

عحاتعئه  قلهم قتعقها ًهق  غو قلهم عاهوعامئح  عالتً  احمتي  عاب تنتط  خلص عابحهث إاهم أ  ع اهتس عااشه يلل عال عقهل  

م عالهاءتقل وًحهاد ًت زعل بحتي  إام نصتص ختل  ًءُيو عساخاعم عاه اتت ت قتً  ال قتب  قلم أدعم عام عتق عالتً   

 نتعبا   بمت يحاق عااتعز  ب ق عاباكتس ونمت  عاحاتق ع ستس   المتعاء ق.

 

 ام عتق عالتً   عااش يع عال عقلع  حمتي  عاب تنتط ب  ع دعسي   عا اتم عالاءتقل عا قتالكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

The world is witnessing rapid advancements in artificial intelligence (AI) technologies, 

posing new challenges to administrative and oversight systems across various sectors. This 

research aims to examine the concept of administrative oversight of AI systems, 

highlighting its importance in ensuring the ethical and safe use of these technologies, 

enhancing transparency and explainability, defining legal responsibilities, and protecting 

data and privacy. The study also reviews global legal and ethical frameworks, such as the 

OECD Principles, the World Economic Forum recommendations, the General Data 

Protection Regulation (GDPR), the European Commission’s White Paper, and the U.S. 

National AI Initiative Act. The research concludes that establishing a comprehensive 

national framework for administrative oversight of AI, based on international standards and 

adapted to the local context, is an urgent necessity to balance innovation with rights 

protection. 

With the rapid development of AI technologies and their increasing use in managing and 

operating public utilities, there is a pressing need to establish effective administrative 

oversight mechanisms in line with Iraqi legislation. This research aims to analyze the legal 

and regulatory framework for administrative oversight of AI in public utilities by 

examining relevant Iraqi laws, such as the Amended Law No. (14) of 1991 on the 

Discipline of State and Public-Sector Employees, the Personal Data Protection Law (if 
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enacted), and existing ministerial regulations and instructions. It also addresses 

administrative principles related to legality, transparency, accountability, and privacy 

protection, and assesses their alignment with international standards such as the OECD 

Guidelines and the GDPR. The research concludes that although the Iraqi legislative 

framework contains general provisions for oversight of public utility performance, it still 

requires specific regulations governing the use of AI and defining its controls to achieve a 

balance between innovation and safeguarding citizens’ fundamental rights. 

   

Keywords: Administrative Oversight, Artificial Intelligence, Data Protection, Public 

Utilities, Iraqi Legislation 

 
   المقدمة

يش ا عالتاو تل عالاتد ع خ  ى ثتسى ًاء   غ   ً بتق   ات  ال اتم 

ألبح يُ اخام قلم ناتق  إتنص بٌ وعتٌ     ًء ت عالاءتقل

وعسع تل ًخالف عاااتقتط  بمت تل تاك عام عتق عالتً  عاال ًم   

قصب عاح تى عا تً   المجاملتط. وقا أس مت ه   عاااء تط تل 

ًح  ق عاكفتمى عااشغ ل    وًاتي  عاخاًتط  وً  يع ع ي عمعط 

ع دعسي   غ   أ  عساخاعً ت أثتس تل عاماتب  ًحايتط يته ي  

للق بتا قتب   وحمتي  عاخصتل    ونمت  عاشفتت    وًحايا ًا

 عام  وا تط عااتنتن  .

إ  عا قتب  ع دعسي   بصفا ت أدعى أستس   ا مت  ح ق ع دعم 

وعاااقعم بتااتعن ق  ألبحت عا تم أًتم عخابتس يايا يام   تل 

قاسً ت قلم ًتعاب  عاااتس عا  يع ال اتم عالاءتقل  وونع 

اال ًكف  ًتي   ه   عاااء تط نحت عاساخاعم عام  ول عا تعبط ع

وتل عا  تق عال عقل    وعاماتعتق ًع عاملتي   عااتنتن   وع خمق  

يف ا ه ع عاتعقع ن وسى دسعس  ع اتس عااش يلل وعااءي مل 

عااتئو  وًاى قاسً  قلم ًءي و ًاب اتط عا اتم عالاءتقل تل 

عااجتسب وعاممتسستط عااوا   تل  عام عتق عالتً   ًع عاسافتدى ًق

 ه ع عامجتل.

ي اف عابحث إام ًحل   أبلتد عا قتب  ع دعسي  قلم عا اتم 

عالاءتقل تل عام عتق عالتً   ًق خمل عسال عا عااتعن ق 

عال عق   تعط عاصل   وًاتسنا ت بتاملتي   عااوا    ولتاا إام 

عز  ب ق عاباكتس عقا عح آا تط سقتب   وًش يل   ً مق ًحا ق عاات

 وحمتي  حاتق ع ت عد.

 
 مشكلة البحث 

قلم عا غو ًق عافتعئا عاكب  ى عاال يا ح ت عا اتم عالاءتقل تل 

ًاتي  عام عتق عالتً  وًح  ق يتدى عاخاًتط عامااً  المتعاء ق  

إا أ  إدًتج ه   عاااء تط ي    ًجمتق  ًق ع شكتا تط عااتنتن   

ا  عاااتس عاما تسر الاكءتاتي ت ًاتب  بطم تل  اس متوع دعسي   

عااحايث عااش يلل وعااءي مل. تفل عال عق  ا يقعل ع اتس 

عااش يلل عاماللق بتساخاعم عا اتم عالاءتقل وحتاما  تل 

 

عام عتق عالتً  تل ً عحل  ع وا    ًمت يخلق تجتى ًءي م   قا 

وحاتق ً د  إام ًختا  ًمس عاخصتل    وأًق عاب تنتط  

ع ت عد  ت ما قق غ تب آا تط سقتب   وعنح  ًحاد عام  وا تط 

 وً مق عاشفتت   وعام تما .

 ًل:وقل    ًامحتس ًشكل  عابحث حتل عاا تؤل عا ئ س ع 

"إام أ  ًاى يتعاب ع اتس عااش يلل وعا قتبل عال عقل 

عاااتسعط عاااء   تل ًجتل عا اتم عالاءتقل  وًت ًاى تلتا ا  

 ءي و عساخاعً  تل عام عتق عالتً  وحمتي  حاتق ع ت عدتل ً

 
 أهداف الدراسة

ام عاال ف عام دوس عساخاعم ًاب اتط عا اتم ااسعس  إً اف ع

عالاءتقل وًأث  هت تل ع قمتل عااتنتن   الإدعسى   وال  أب زهت 

عاا عس عادعس  وعاسافتدى ًق ًاب اتط عا اتم عالاءتقل اخق  

 عامللتًتط ًق خمل قتقاى ب تنتط.أاب  ام   ًق 

ام ب ت  دوس عاااء تط عااكءلتي ت عاحاي   وًيته  ااسعس  إً اف ع

 ًأث  هت تل ع دعسى وعًختت عاا عسعط عادعسي .

 ب ت  عاسافتدى ًق ًاب ق عا اتم عالاءتقل قلم عادعسى .

ب ت  ًاى عسافتدى قتدى عااول ًق عاب عًج وعاااب اتط عاحاي    -

تهم  تل ًاتي  لءتق  عاا عسعط ع دعسي  ًق خمل وعام 

 ًاب ق عا اتم عالاءتقل.

عقا عح عاحلتل اااتي  قم  عادعسعط بتساخاعم ًاب ق عا اتم 

 .عالاءتقل

 
 أهمية الدراسة

 ى :دلاًاًاصتقا أهم   عااسعس  تل يتعنب 

إ  إلاعس ًش يلتط قتنتن   حاي   ً فل لف  عامش وق   قلم 

تنتن   الإدعسى عامام ل  بإلاعس عاا عسعط ع دعسي  ع قمتل عاا

بتساخاعم عاتستئ  عااكءتاتي   عاحاي   ًق دو  أ  ي د  عالم  ب ت 

إام عام تس بصح  وسمً  عاا عس ع دعس  إ  ًحتوا  ً ل ط 

عا تم قلم ًخالف عاجتعنب و ع بلتد عاماللا  بم أا  عاا عسعط 
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  وعال عق   عام ًبا  بتاجتنب عاااءل   ستعم ًت ًللق ًء ت اعام ًم

بتاتستئ  عامتدي   عاب عًج( أو عاااء   أو عابش ي  ااصبح أا   قاسى 

 قلم عاالتً  

ًع حجو عامللتًتط عاماتت ى  وًح  ق قم  ع دعسى ااحا ق 

عا نم ًق قب  عات عد   تا مح ه   ع دوعط بااايو عاخاً  بشك  

  ًكلف    امت أ  ه   ع دوعط ًحاق شفتت   أقلم تل أس ر وبأق

قم  ع دعسى. إ  حاعث  عااش يلتط وقل  عااسعستط عاماءتوا  ا  ع 

عامتنتر يجل  ع سئل  عام عد ع يتب  قء ت أا   أهم   و أا   

ا   و ني عا الحتي  عاملح  امل ت  ع ا تط عاجاياى  إاحتحت

م تل عالمل   ع دعسي    وعً تر  ع اكا ون  ( عاال يمكق أ  ً اخا

سقل  عاملتًمط ع اكا ون   حتل عالتاو قلم عاصل ا عادعس  

بتي  ختص وغ  هت ًق عاملتًمط عااوا   ًاصتقا أهم   ه   

 عااسعس .

 
 مفهوم الرقابة الإداريةمصطلحات البحث : 

ف عا قتب  ع دعسي  بأن ت عالمل   عاال ًمتسس ت عا لا  ع دعس ي  ًلُ َّ

الاأاا ًق أ  ع نشا  وعاخاًتط عالتً  ًاُعس وتاات الاتعن ق وعالتعئح  

قبا عاحم ا   ستًل   وبمت يحاق ع هاعف عام ستً  بكفتمى وتلتا  

2224 :14)  

وًكا ب عا قتب  أهم   ختل  تل عام عتق عالتً  بتقابتسهت وس ل  

 ا مت  ح ق ع دعم وًءع عانح عتتط ع دعسي  وعامتا  .

 
 مفهوم الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في المرافق العامة .2

عا اتم عالاءتقل هت قاسى ع نيم  عاحتستب   قلم ًحتاتى 

عاااسعط عا هء   عابش ي  ً   عااللو  وعااحل    وعًختت 

 .(.(Russell, S., & Norvig, P. 2022;86عاا عس

 إتوقا ألبح ًق أب ز أدوعط عااحتل عا قمل تل عام عتق عالتً    

يُ اخام تل أًما  عاخاًتط  وًحل   عاب تنتط عا خم   وًح  ق 

 (020: 2122) الخطيب، محمد ، إدعسى عامتعسد

 
 . التحديات القانونية والإدارية لاستخدام الذكاء الاصطناعي2

عالتً  يمل  ًق يا ح إدًتج عا اتم عالاءتقل تل عام عتق 

 عااحايتط  أهم ت:

حمتي  عاب تنتط عاشخص  : إت ًاالب ختعسزً تط عا اتم 

عالاءتقل يمع وًلتاج  ام تط نخم  ًق عاب تنتط  ًمت قا 

 .(62: 2222  عاشم    أحما.  يلّ ا خصتل   ع ت عد الخا 

ًحايا عام  وا   عااتنتن  : تل حتل وقتر أخاتم أو أن عس نتيم  

عط ع نيم  عا ا    ًب ز إشكتا   ًحايا عام  وا   ب ق قق ق عس

عامب ًج  وعامشغ   وعاج   ع دعسي 
  
 Stone, P98., et al. 

2016.) 

عاشفتت   وعام تما : اب ل  ختعسزً تط عا اتم عالاءتقل عاملااى 

قا ًحا ًق قاسى عا قتب  ع دعسي  قلم ًابع آا تط عًختت عاا عس
 
 
  

Burrell, J. 2016 :90
 
). 

 
 . الإطار التشريعي العراقي4

ا يا مق عااش يع عال عقل حام ع   قتنتنات ًتحااع يءيو عا اتم 

عالاءتقل  اكق هءتك نصتص قتنتن   ًاءتث ى يمكق عاساءتد 

 إا  ت  ً  :

  عا   يءيو م.2249ا ء   14قتنت  حمتي  عاب تنتط عاشخص   سقو 

 عاج ياى  عالتً  وعاختل يمع وًلتاج  عاب تنتط تل عام س تط 

 (.2249   1126عا سم   عال عق    عالاد 

  4994ا ء   41قتنت  عن بتا ًتافل عااوا  وعاااتر عالتم سقو 

 عا   يحاد نتعبط عام تما  ع دعسي  قءا ع خمل بتاتعيبتط.

  عا   يشم  م.2249ا ء   46قتنت  عاًصتاط وعامللتًتً   سقو 

ت ًاللق بت ًق اً  عا  ب عنل وحمتي  عابءم عااحا   عا قم  . أحكت

 
 . دور الرقابة الإدارية في تنظيم الذكاء الاصطناعي5

 ًام   عا قتب  ع دعسي  تل ه ع عامجتل تل:

عا قتب  عاتقتئ  : ونع ًلتي   اساخاعم ع نيم  عا ا   قب  ًشغ ل ت 

 ( 42: 2222  عا لا   قتسو      تل عام عتق عالتً 

بلاي : ًاتبل  أدعم ع نيم   وً عيل  عاا عسعط عاءتًج  عا قتب  عا

 قء ت  وعااحاق ًق ًتعتا ت ًع عااتعن ق وع نيم .
 

OECD 

,2021:76  ) 

 
 مفهوم الذكاء الاصطناعيالاول:  المبحث

عا اتم عالاءتقل هت ت ر ًق قلتم عاحتستب ي اف إام ًاتي  

عابش ي  ً   عااللو  أنيم  قتدسى قلم ًحتاتى عاااسعط عا هء   

ويلُاب  عا اتم عالاءتقل ًق عاااء تط   عااحل    وعًختت عاا عس

يُ اخام  إتعاحاي   عاال ًلقز عااحتل عا قمل تل عام عتق عالتً   

ااح  ق يتدى عاخاًتط وًحا ق عاكفتمى عااشغ ل    اكء  تل عاتقت 

دعسي  نف   يف ا ًحايتط قتنتن   وأخمق   ً ااقل ويتد سقتب  إ

  (21–11: 2222عا  حت   قبا الله محمد.     تلتا 

  
 : أهداف الذكاء الاصطناعيالمطلب الاول

 ًالاد أهاعف عا اتم عالاءتقل  وًق أهم ت:

ًح  ق ع دعم عااشغ لل الم عتق عالتً  قب  أًما  عالمل تط  .4

: 2224عاحمتد   قلل بق محمد      وًال   ع خاتم عابش ي 

62 .) 

يتدى عاخاًتط عامااً  المتعاء ق ًق خمل عساخاعم ستع  .2

 قبا عابتقل  أحما  عاب تنتط عا خم  تل عااءب  بتاحا تيتط
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(442–11:  2222محمد  
 

 

دقو عًختت عاا عس عاحكتًل عامبءل قلم ًحل مط دق ا   .4

  (16:  2224  عاجم لل  ختاا ستًل  وًتنتق  

عاصح  وعااتق  ًلقيق عاباكتس تل ًجتاط ًالادى ً    .1

 ( 2222   وزعسى عاًصتاط عال عق      وعاخاًتط عا قم  

 
 أنواع الذكاء الاصطناعي المطلب الثاني:

يصءف عا اتم عالاءتقل إام أنتعر ًالادى بءتما قلم قاسعً   

 ًء ت:

عا اتم عالاءتقل عا  ق: ًاخصص تل أدعم ً م  وعحاى ًحادى 

عاتيت  ً   ًلتاج  عاءصتص أو عاال ف قلم
 

 عا  حت   قبا الله 

 (.  21–11: 2222محمد   

عا اتم عالاءتقل عالتم: نيتم تال قتدس قلم أدعم أ  ً م  قال   

 ي اا ع ع ن ت  عاا تم ب ت  وهت ق ا عابحث وعاااتي 

عا اتم عالاءتقل عافتئق: ياجتوز عا اتم عابش   تل اتت  

عاحمتد   قلل     ىعامجتاط  وي    ًختوف قتنتن   وأخمق   اب

  (12: 2224بق محمد   

 
دور الذكاء الاصطناعي في ضمان المشروعية  :المطلب الثالث

 وحماية المصلحة العامة

يلُا عا اتم عالاءتقل ًق ع دوعط عااكءتاتي   عاحاي   عاال ً  و 

بشك  اب   تل ًلقيق ًباأ عامش وق   وحمتي  عامصلح  عالتً  تل 

تتامش وق   ًلءل عاااقعم بتااتعن ق وعالتعئح  عام س تط ع دعسي .

عاال ًءيو قم  ع ي قى ع دعسي  ا مت  عالاعا  وعاشفتت   وًءع 

( 49:  2249 عاللل  ستًل   عااجتوزعط
 
 

ي تهو عا اتم عالاءتقل تل ًحا ق ه   ع هاعف بلاى ا ق  

 ًء ت:

ًح  ق عاشفتت   ع دعسي : ًق خمل ًمك ق ع نيم  عا ا   ًق  .4

عاا عسعط وع ي عمعط بشك  إاكا ونل  ا ّ ً ج   وًتث ق 

ي    ً عيلا ت وًاق ا ت ًق قب  عاج تط عا قتب    ًمت يال  

 (.  44: 2222عاخا ب  نتدس    ًق ت ص عاف تد وعاامقب

ا اتم عالاءتقل يلاما ع إتًال   عااح ق وع خاتم عابش ي :  .2

 حل   عامللتًتط وعًختت عاا عسعط قلم ب تنتط ًتنتق   اا

ًمت يلقز عالاعا  وعام توعى تل عاملتًل 
 

 عاءجتس  يتس  

 2224  :442-442 ) 

ًلقيق حمتي  عاب تنتط وعاخصتل  : قب  عساخاعم ًاء تط  .4

ًاااً  ا مت  س ي  عامللتًتط عاشخص   المتعاء ق 

: 2222  عاح ءل  سيو   متي  عاب تنتطوعاًا تل ااتعن ق ح

22 .) 

عااءب  بتامختا  وحمتي  عامصلح  عالتً : يا ح عا اتم  .1

عالاءتقل ًحل   ام تط نخم  ًق عاب تنتط الاءب  

بت زًتط عامحامل  وونع عسا عً ج تط وقتئ   

(.  422:  2249 عا تشمل  سعًل  تلتا 
 

 

 عيل  سجمط ًلقيق عام تما  وعا قتب : بف   إًكتن   ً .1

عالمل تط عا ا    ًت يلقز ًق ً  وا   عاج تط ع دعسي  ًجت  

 .(. 62-11:  2222عا  ا  محمد     ق عسعً ت

وقلم عا غو ًق ه   عامقعيت  تإ  عاساخاعم ع ً   ال اتم 

عالاءتقل ياالب ًاتي  أا  قتنتن   وًءي م   دق ا  ا مت  

حاتق ع ت عدًتعتا  ًع ًبتدظ عامش وق   وحمتي  
 
عاءجتس  يتس   

 2224 :442-442 .)
 
 

 

مظاهر تأثير الذكاء الاصطناعي على ادارة  ني:المبحث الثا

 المرافق العامة

عنيم  عا اتم ع لاءتقل وًاب اتً ت أسلتبت ياياع تل ًجتل  مًاا

ع دعسى عالتً   ن ت ًلاما بشك  أستسل قلم ًكءتاتي ت عامللتًتط 

وعاًصتاط تل ًاايو عاخاًتط الأت عد وً     ع ًتس عادعسي  

اتت  ًمت ي د  باوس  إام ًحا ق عالايا ًق عاءاتئج عايجتب   ال  

عاملتًمط وًتت   عاتقت وعاج ا وعامتل    أب زهت س ق  عنجتز

وقل   تمبا ًق ًل ت  أث  ه ع ع سلتب عاجايا تل عاا ق عاال 

ًاعس ب ت عادعسى عالتً    أت إ  أول ا تس االب   ع ًما  تل 

 عا مث ءتط ًق عاا   عالش يق   عا   يلءل عااشغ   ع ال عو

يكت  الإن ت  ًاخ  عامشغ  عاالاتئل ويالق قلم ع ش تم عاال ا 

ت  ت  ًلم  تعً ت( قق ا يق عساخاعم أي قى عاحتستب وع ي قى 

عاملاماى قلم عاب تنتط وعاب ًج تط وأنيم  عاملتاجتط تل ًخالف 

ً تديق عالم  ااأً ق س   ع ي عمعط وع قمتل بصتسى دق ا  وبأق  

   عخاتم ًمكء    ت ل ًاب ق المل ت  اح  عامشتا  عان تن  

  (41  2241    محمد خ  ط يتسف 

 

 : ماهية نظام الاتمتة وطرق استخدامها داخل الادارةالمطلب الاول

ي القم ًحايا ًته   نيتم عاًما  ب ت  عاالتسيف عاختل  ب ت ًق 

وي   ني  عاكاتب عا يق ًءتواتهت وتاك أ  ق تت بأن ت ً كء  

   عامللتًتط ًق خمل سبط ًاكتً  اجم ع عامتعسد دعخ  عام س

  (491:  2246عاقويءل وعخ و     بشك  عام وًءايو

وًل ف بأن ت تق يل  ع اط وعاي عمعط ًلم  بشك  ًلاتئل 

وًشم  يم ع ع اط وع ي قى ع ا   عاال عسااتر عان ت  

أبت   ً خ  هت الا تم بتاج ا وعام عقب  وعًختت عاا عسعط عامب ًج 

  (41:  2229سلاى   أحما أً ق   
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اناشتس عاكب   اتستئ  عااكءلتي ت وًاب اتط عا اتم ألبح ع

عالاءتقل دعخ  ب ئ  عالم  بتاشك  عا   يمكء  ًق عاساغءتم قق 

خاًتط عان ت  وات بصتسى يقئ   وعاا تم بتام تم عاال قا يلجق 

 قق ًءف  هت وعاال ًاالب ي اع اب  ع امت ق ت ت بأن ت ً  يع عدعم

يت  دعنته    عساخاعم أي قى عاحتستبعام تم وعنجتزهت ًق خمل 

 2249 :421 ) 

 هل ًجمتق  ًق عالمل تط   امًع أًت عاال يف عا  ق امف تم 

وعاستا ب عام اخاً  اغ ا عحاعث زيتدى تل عالمل   عاناتي   

وًاايو عاخاًتط بصتسى س يل ( امت ق تت أي ت بأن ت عساخاعم 

قمتل عامكاب   نيو عاحتستب وشبكتط عانا نت تل عنجتز ع 

 واس متعا تً   وعاي عمعط ع دعسي  عااوسي  وعاماك سى 

بتامءيمتط تعط عااتبع عادعس  وعامتال وعامءيمتط عاناتي   

وعاخاً   (  وعاتعنح ًق ه  عاال يف أن  يلاما عااتبع عاي عئل 

ًق خمل عساخاعم عاحتعس ب دعخ  ب ئ  عالم  وبشك  تلتل بح ث 

قمم   آا   عالم  وً تع ًق يتدى عالم  وس قا ًلال ًغ   عط 

  ( 461:  2244عاايق   سسم   

وًق خمل عًبتر أسلتب ولفل ًحل لل ن اءاج أن  ي ى عساخاعم 

ثمث  ًصالحتط   عام كء ( و   ع ًما ( و   عاحتسب (   ويم ل ت 

ًصب تل عًجت  وعحا هت عالم  بتساخاعم عاحتسب عااكا ونل 

ت ي يع تل عاماتم ع ول إام ً حل  عاااتس عاال وعاف ق ب ء م

ي ط بتساخاعم ًكءلتي ت عامللتًتط عامكت  وعاقًت  عا   ا  ط 

ت     تتام كء  ا  ط أوا و عسًبات بتسالمتل عامتا ءتط وا س 

بتا  وسى عساخاعم أي قى عاحتسب عااكا ونل بتاشك  عامالتسف 

كا ونل ًتا ء  ًاتم قل    و   هءتك ًق أقااا أ  عاحتسب عاا

بتاقمتل باا ًق عابش . ثو ًلا ت ع ًما  بتساخاعم عاحتسب 

عااكا ونل وًلحاتً  وا اك أ  آاط اا تهو تل عنجتز عالم  

با يا  عوًتًتً ك   ًبء   قلم ً ً ب ًق عام اخام  وتل عاماتم 

عا تنل نجا أ  عامصالحتط عقم  عخالفت بتخامف عامكت  عا   

وقا ت . وا  ط بلا  وا يا  عااكءلتي ت عاملاماى تل ا  ط ت  

( عث ط بشك  قتم تل عامصالحتط عا تبا  computerتاك الم   

  اتت  تبل  و ً يم ت قلم عن ت حتسب أال وبل  و ع خ  قاهت 

عاحتستب وغ  هو قاهت عاحتستب عااكا ونل   ع ً  عا   عدى 

ل دعخ  ع  ً س   بلاهت إام ا تس إ  ًاب ق عا اتم ع لاءتق

ياالب ًتعت  ًجمتق  ًق عالءتل  ع ستس   وعاخاتعط و ويجب 

عااف ق  وقام عاتقتر بتاخاأ قلم عستس أ  عا اتم ع لاءتقل هت 

ا اب  عا ب ق  نف   ًكءلتي ت عامللتًتط وعاًصتاط أت أ  هءتك ت قت

 عامصالح ق   وسءاتم باتن ح ت ًق خمل عا اتس ع ً  :

قمم عاايق     تي ت عامللتًتط وعاًصتاطًاالبتط ًكءل -4

ماتز ًكءلتي ت عامللتًتط ً( 461: 2244سسم   

وعاًصتاط بتاحاعث   إت إ  ًت ن اخاً  تل يتًءت ه ع قا ا 

يصلح ا عساخاعً  غاع   وال  عب ز عاماالبتط عاال ًق 

 عاتعيب ًتعت هت دعخ  عام س تط ع دعسي  هل ع ًل :

 عااكا ون   وًلحاتً ت .عاحتسبتط  -

 ( وأي قً ت .LANًءيتً  عاقمتل عااعخل   الإدعسى   -

 عاب عًج عااكا ون   -

 ًتقع عاكا ونل الإدعسى قلم عاشبك  عااوا   -

 قتعقا عاب تنتط -

ًماتط ًق عالتًل ق   عافء  ق ًااسب ق قلم ً اتى قتل ًق  -

 عاااسيب .

 ًاالبتط أخ ى . -

 

 ًاالبتط بش ي  : -2

غتيتط أًما  عاقمتل عادعسي  ابا ًق ًتعت  ااحا ق 

( ًحايا عامشتسيع وعاقمتل عامالتب 61عاماالبتط ع ً    

ا ت اأنجتزهت إدعسيت عقاتم ع واتي  الأقمتل عام م  وأًم

 عدعسيت.

ب ل عاج تد ًق أي  إي عم عااخا ط عااق ق اغ ا ًتل ف 

 عًختتهت .ا ت وعاي عمعط عاتعيب اًمأع قمتل عام عد 

إقاعد دسعس  ياو  ًاكتًل  المللتًتط وعاب تنتط عام عد  -

  (41: 2229أبت سلاى   أحما أً ق    ا ت عدعسيتاأًم

عقتدى هءاس  عي عمعط عالم  ع دعس  بمت ياممم ًع ع ًما   -

 عامالتب  .

عقاعد ه كل  دق ا  اللتًل ق تل عام س   وًتت   عاكتعدس  -

 فء  ق(ع دعسي  ًق عاماخصص ق  عا

 عاغ ا ًأدي  عام تم عادعسي  قلم ً اتى قتل ًق عاكفتمى .

 قِب وًب ز أهم   ًاب ق عا اتم عالاءتقل دعخ  عادعسى  

نجتز عام تم عادعسي  با يا  ًماتز بتا  ق  وعااق  عااتً  . إ

وق تس قتبل   عنجتز عاقمتل وًاتبل  س   ًح ق عالم . وس ق  

عااال   ًق عااكتا ف  ت م ققعسى عام عسمط ب ق عق تم عاد

وعاءفاتط عامص وت  ًق خمل عساخاعم عاا يا  عاتسق  . امت 

يتت  عساخاعم ًاب اتط عا اتم عالاءتقل دعخ  عادعسى نمت  

عن  تب   عالم  عام ام  و ًال   ن ب  عاخاأ عابش   تل عالم  

ت ما قق ًح  ق يتدى عالم  ًق خمل ًتا ف عامقيا ًق 

 تط وستع ً اتى عا مً  الأت عد عالتًل ق وعام اف ايق عالمل

قمم عاايق   غ   عامءتسب ًق عالم  و اس مت تل ا  عاي وف 

 ( 461: 2244  سسم   
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دارة المرافق إتأثير الذكاء الاصطناعي على طرق : المطلب الثاني

 العامة

ًخالف ا ق ع دعسى ًبلت اخامف أنتعق ت واب ل  عاقمتل عاال 

ً دي ت   إت يكت  اك  نتر أسلتب ختص تل عادعسى يء جو ًع 

اب ل  و ًاا  تط عالم  وبح ب عاماالبتط عاستس   ا ت ًق 

عاءتعحل عاقاصتدي  وعافء   وعامتا   اتت    وسءحتول ًق خمل 

ع دعسى عالتً  بح ب  ًء تج ولفل ًحل لل عسال عا ا ق

 اب ل  عقمتا ت 

اولا: الإدارة المباشرة ) الإدارة التقليدية ( تعد هذه الطريقة 

 التقليدية في الادارة .

وأستس ت ًاتم عااوا  عا لا  عادعسي  عام اقي  اتاتزعسعط 

وعا لا  ع دعسي  غ   عام اقي  اتابلايتط( بإدعسى عام س تط 

ام قمتا ت ً اخاً  ب اك إسأس عامتل وام إعالتً   ً اءاى ب اك 

وستئ  عااتنت  عالتم إت ًاتام عااوا  ًءي و عام س تط عالتً  

وا    حم  ًختا  عااشغ   وعام اوً  وًل  ق عامتاف ق عالتًل ق

عاكتًل  قق ع ن عس عاال قا ي بب ت الأت عد   وًاخ  تل قمقتط 

عالتً  عاال  ًبتش ى ًع عاشختص عامءافل ق ًق خاًتط عام س تط

ًاي   عدعسى ًبتش ى
 

 A.K,Gapta, S.K Arora (2009 : p3-

5) ) 

ا  ع تإ  ًتافل عام س تط عالتً  عاماعسى ب    عاا ق هو 

ًتافت  قمتً ت    وًلا أًتعا ت قتً  ويابع تل ًمتيل ت عااتعقا 

عامتا   عاال ًا سهت عااوا  تل ًتعزنا ت وً تف عي عدعً  عام 

وا يحافظ بأ  شلم اءف     وا اك عاا عسعط عاال عي عدعط عااوا  

يصاسهت ق عسعط إدعسي  ستعم اتنت ه   عاا عسعط ًءي م   أو 

ت دي    وعالاتد عاال يب ً ت هل قاتد عدعسي    امت ً    ت مت 

يخص ع ثتس عاما ًب  قلم ًص تتً  وأقمتا  قتعقا عام  وا   

عاصغ     قبا   قتطعادعسي  بتاءي  ت مت يءشأ قق تاك ًق ًءتز

 ( 444: 2241عالقيق محمد  

وع ل  أ  ًلجأ عادعسى عام ه ع ع سلتب تل إدعسى عام عتق 

ع دعسي  عالتً  وع ستس     ام تق عاا تم وع ًق وعاالل و 

وعاصح    ني ع  هم ا ت وخاتسً ت وًت ًءات  قل   ه   

دعس  ًمت عام عتق ًق عساخاعم وستئ  عا لا  عالتً  اتا بط ع 

 حجتم ع ت عدي اح   ً ك عدعسً ت الأت عد بصتسى ًبتش ى أو  

 أو عنلاعً ت. قق عاا تم ب ت اكلفا ت عالتا   واال  أسبتح ت عامتدي  

عالتً  عاقاصتدي  بتاا يا  نف  ت   وًق عاممكق عدعسى عام عتق

واكق ًق عاءتح   عالمل   أ  اب ل  نشتا ه   عام عتق ا ًء جو 

ًع ه ع ع سلتب امت يا ًب قل   ًق خ تق ت املتقتط قتدى 

إدعسي  وًتا   ًمتثل  االك عاال ًلتنل ًء ت عام عتق عالتً  عادعسي  

عاال ًق شأن ت ق قل  عام عتق عاقاصتدي  قق ًحا ق عهاعت ت 

عاماتختى   ت م قق تاك أ  عدعسى عام عتق عالتً  ب  ع عاسلتب 

ه ع عام تق يخ لت  تل تًل ق يا ًب قل   أ  عامتاف ق عال

  ً ق تً و وًكتتئتً و وإيتزعً و وي د  تاك أالاتعقا عاحكتً   بش

عاباكتس وعا غب  تل ًجءب عام  وا    تاك أ   إام نلف سوح

ً ق ا و ًخ ع الأقاً   أا   ًمت ًكت  ختنل  امباكتسعط 

 . (112:  2221ب  تنل قبا عاغءل     وعاءشتاتط

 

 المؤسسات العامة: أسلوب ثانيا

ًلءل ع شختص عاملءتي  عالتً  عاال ًاماع بتاشخص   عاملءتي  

عااتً  ع دعسى ً تق ًل ق تل عااوا    ويالخص أسلتب ه   

عام س تط بأ  يخصص  دعسى بلض عام عتق ه ئتط إدعسي  ًاماع 

بشخص   ًلءتي  ًخالف قق شخص   عااوا  وقق ع شختص 

ا ًق عاساامل ع دعس  وعامتال  عاقل م   ع خ ى وًمءح  نتقت

   واكء ت قلم عا غو ًق تاك ًبام نمق عا  ك  عادعس  الاوا 

 (  421-426:  2241عابك     محمد ققًل   

ويا ًب قلم تاك يمل  آثتس أب زهت  أ  عاا عسعط عاال ًصاسهت 

ستعم اتنت ًءي م   أو ت دي  ًلا ق عسعط إدعسي  ًصلح أ  ًكت  

ع اغتم   وإ  ًتاف  ت هو ًق عامتاف ق عالمتً  ق ًح  دقتى 

ً    قل  و عااتعقا عاختل  بتاتا ف  عالتً    وع ًتعل عاال 

ًمالك ت هل أًتعل قتً  قلم أ  يكت  الم س   عالتً  ً قعن   

ً اال  بإسعدً ت وًص وتتً ت قق عام قعن   عالتً    وا اك ًمالك 

 هت عالايا ًق عاخاصتلتط لمح   عب عم عالاتد عادعسي   وغ 

عابءت   ح ق محمد قلل ح ق   عاال ًاماع ب ت عا لاتط ع دعسي 

 2241 :291-212 ) 

  عاساامل عا   ًاماع ب  ه   عام س تط نجا أت ًاام مّ ق ت م

ال  أهم ت  ش ا  ًالادىعالتً  عساامل يقئل وًش وا بش وا 

ًق عيل   تم  عااخصص أ  عاااقعم عااتم بتاغ ا عا   عنشئت

يجتز أ  ًحتل نشتا ت إام غ ا بل ا قق عاغ ا عا   أنشئت 

ااحا ا  أيت ات  عاشك  عا   ًاخ   ويا مق عااتنت  عاصتدس بإنشتم 

عام س تط عالتً  ب ت  ه ع عاغ ا   أًت عاش ا ع خ  ت ام   

بخ تر عام س تط عالتً  ال قتب  ع دعسي  عاال ًبتش هت عا لا  

 حاق ًق قام خ وي ت قق عا اف عامخصص ا تعام اقي  الا

 ( 12: 2222وتتم سيس   

 

 : الشركات المساهمة العامةثالثا

وياصا ب ت دًج أقمتل ع دعسى ًع أشختص عااتنت  عاختص تل 

عاش ا   إدعسى ً تق قتم عقاصتد  ًل ق   وياخ  ه ع عاالتو  نيتم 

ًشا ك ت  ت عااوا  أو إحاى عاتحاعط ع دعسي  قق عاال عامخالا ( 

ا يق عااااتب تل يقم ًق سأس عامتل قلم أ  ي تهو ع ت عد تل 
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   (12: 2222عا لمتنل سلتد عب عه و    عاجقم ع خ  ًء 

ويابق حتل تاك قتنت  عاش ا  عام تهم  وعاال يءيم ت عااتنت  

للا  باحا ق عامصلح  عااجتس  ااتقاى قتً   بتسا ءتم عااتعقا عاما

  و تاك أ  أًتعا ت ًصبح أًتعا ختل عالتً  ويا ًب قلم 

اءتشئ  عاا عسعط عاصتدسى قء ت ا ًلا ق عسعط إدعسي  وعامءتزقتط ع

  ت م قق تاك ًق يلم  ت  ت يخ ع ًخ ع إام عامحتاو عالتدي 

إام أحكتم قتنت  عالم  بتسا ءتم ًق يل ق ًق عااوا  ا اتام عدعسى 

-426: س- ب  نتئ  قبا عاحتتظ عدعسى عااءم  عالتعًل    ا  عاش

421) 

اءشأى عاش اتط  ًء ت عاس عر تل أقمتل  ًالادىوهءتك عسبتب 

عااءم   قق ا يق عاامتي  عامشا ك تل ًبءل ًشتسيع ياياى   أو 

اغ ا ًخلص بلض عامشتسيع ًق أزًا ت عامتا   قق ا يق 

 ًشتسا  عااوا  ت  ت   واكتن ت ا يا  ًق ا ق إدعسى عامش وقتط

  (261س :  –  ب  قلل عاب  زنجل قصتم قبا عاتهتب باي  محمد

وًا و ه   عاا يا  بءتر ًق عالم  عابءتم ب ق عا لا  عالتً  

وع ت عد أو ع شختص عاختل    وعاتلتل إام قمل   إدعسي  ي اى 

وسبح ًاتقع وأحكتم عا قتب  ع ش عف قلم عاش اتط عاختل  

افق ًع عامصلح  عالتً    ت ما قق عااغلب قلم ً  وًتي   ت وي 

ًاماع ب  ًق ب  وق عا   إدعسي  وأي ت  ق تب ع دعسى عامبتش ى امت

عااغلب قلم ق تب عاًا تز عاال يكت  هات ت عاء تئل ًحا ق 

ع سبتح   ً مم عاش اتط عامخالا  اكتن ت ًجمع ب ق بلض 

 خصتئص ش اتط ع ًتعل وبلض خصتئص ش اتط ع شختص

   (414: 4914عاحلت   ًتيا سعغب   

الا  ًق ح ث ا يا  إدعسً ت وأب ز ًت يماتز ب  نيتم عاش ا  عامخ

أ  عاجمل   عالمتً   الم تهم ق ا ًاتم بتناختب بلض ًق عق تم 

ًجلس عادعسى ًمق ًل ء و عااوا    ا اتبتع قء ت ا س تاط ام تهم  

ا قلم س   عام عتق عالتً     تل سأس عامتل  وعنمت بتلف ت سق بت

سقتبا ت تمق خمل ه ام عاق تم ً اا ع عا لا  عادعسي  ت ا 

قلم عاش ا  تل عااعخ    حام ات او يكق ا ت عا  ا ى قل  ت ابات 

الاتعقا عالتً  الام ًملك ت عغلب   عس و عاش ا . وًق أً لا ت تل 

( عاال أنشئت قتم S.N.C.Eت ن ت ش ا  عاءا  عامل وت  بتسو  

۷۳۹۱.
  
 ( 412: 4966 حلمل   ًحمتد   

 

 الخاتمة 

إ  ً تسر عاااتسعط تل ًجتل عا اتم عالاءتقل يم   ًحتاا 

ي سيات تل ًخالف عاااتقتط  اكء  تل عاتقت نف   يف ا ًحايتط 

ًءي م   وسقتب   غ   ً بتق . وقا ب قّ ه ع عابحث أ  عا قتب  

ع دعسي  عااال اي  او ًلا قتدسى قلم ًتعاب  ه ع عاااتس عاما تسر ًت 

 هت بمت ياءتسب ًع اب ل  عاااء تط عا قم   او ياو ًحاي  ت وًاتي

عاملتل ى. امت أا  ط عاءاتئج ويتد تجتعط ًش يل   وًءي م   

تل ع اتس عااتنتنل عال عقل  ًمت ي ااقل ونع نيتم سقتبل 

 ًاكتً  يتعز  ب ق دقو عاباكتس وحمتي  عاحاتق وعاح يتط عالتً .

قاعد إاتس وعنامقات ًق ه   عا ؤي   أولم عابحث ب  وسى إ

ى واء   أقتنتنل شتً  ال قتب  قلم عا اتم عالاءتقل  وإنشتم ه 

ً اال  ً و خب عم ًق ًخالف عااخصصتط  ًع ًلقيق عاشفتت   

وعام تما  تل قم  ع نيم  عا ا  . امت دقت إام ًاتي  قاسعط 

عاكتعدس عا قتب   وًبءل آا تط عسابتق   ا لا عامختا  عامحامل   

عاالتو  عااوال امسافتدى ًق عااجتسب عاءتيح   إام يتنب ًلقيق

 قتام ات.

وياا ح عابحث أ  ًاج  عااسعستط عام اابل   نحت ًاتسن  

عااش يلتط عاتاء   وعااوا    وًحل   ًأث   عا اتم عالاءتقل 

قلم عاااتقتط عاح تي   وعساكشتف إًكتن   عساخاعم عا اتم 

عا قتب . امت ياقت إام عالاءتقل تعً  اأدعى ً تقاى تل قمل تط 

بحث عاجتعنب ع خمق   وعايامتق   ا    عاااء تط ًق ًءيتس 

 ياتعتق ًع عاا و عا اتت   المجامع عال عقل.

وب اك  تإ  بءتم ًءيتً  سقتب  إدعسي  تلتّا  قلم عا اتم 

عالاءتقل تل عال عق ياالب سؤي  عسا عً ج   ًاكتًل   ًابءم 

قلم س تدى عااتنت   بمت ي مق أ  ًكت  عاباكتس عام  ول وًحتتظ 

ع المختا  وعانا تاتط.  ه   عاااء تط قتى دعتل  الااام  ا ًصاسا

 

 الاستنتاجات

يا ح أ  ًاتس ًاء تط عا اتم عالاءتقل يف ا ًحايتط  .4

يته ي  قلم أنيم  عا قتب  ع دعسي  عااال اي   إت او ًلا 

اًا تل وحمتي  ع ا تط عا قتب   عاكمس ك   اتت   ا مت  ع

 عامصلح  عالتً .

أا  ط عااسعس  أ  عا قتب  ع دعسي  قلم عا اتم عالاءتقل  .2

يجب أ  ًكت  سقتب  عسابتق   ا ًااص  قلم ًلتاج  

عانا تاتط بلا وقتق ت  ب  ً اق قلم عااءب  بتامختا  

 عامحامل  وًءل ت.

ًب ق أ  غ تب إاتس قتنتنل ًاكتً  وًحاد عاملتاو تل  .4

لتط عال عق   يشك  تجتى ًءي م   قا ً مح بإستمى عااش ي

عساخاعم ًاء تط عا اتم عالاءتقل أو ًتا ف ت بمت ي   

 بتاحاتق وعاح يتط.

خلص عابحث إام أ  ًحا ق عااتعز  ب ق ًشج ع عاباكتس  .1

وحمتي  عامجامع ياالب أ  ًكت  عا قتب  ع دعسي  ً ن   

 الااء تط عا قم  .ًاجادى  وقتبل  الاك ف ًع عاااتس عا  يع 

أثبات عاءاتئج أ  عاالتو  ب ق عاج تط عاحكتً    وعاااتر  .1

عاختص  وعام س تط ع اتديم    وعامجامع عامانل  هت ش ا 



 

 

021 (021-021) 

  2026، حزيران 1، العدد 7المجلد  الرقابة الادارية .......  –مها ومعمر الإنسانية للعلوم الكوت جامعة مجلة

 أستسل  نجتح ًءيتً  عا قتب  قلم عا اتم عالاءتقل.

أااط عااسعس  أ  عاشفتت   وعام تما  يجب أ  ًكتنت سا قً ق  .2

ًش يع يءيو عا اتم عالاءتقل  أستس ا ق تل أ  س تس  أو 

 ا مت  ثا  عاجم تس وًلقيق س تدى عااتنت .

أا  ط عاءاتئج أ  ًبءل عال عق اسا عً ج تط سقتب  إدعسي   .6

ً اءاى إام ًجتسب عااول عا عئاى  ًع ً عقتى عا  تق عامحلل  

 س لقز تلتا   عا بط عااتنتنل ويحمل عامصلح  عاتاء  .

 

  التوصيات 

قتنتنل شتً  يءيو عا قتب  ع دعسي  قلم ًاب اتط إقاعد إاتس  .4

عا اتم عالاءتقل تل عال عق  ًع ًحايا وعنح الم  وا تط 

 وعاخاصتلتط ب ق عاج تط عا قتب   عامخالف .

ًاتي  آا تط سقتب  عسابتق   ًلاما قلم عااحل   عام ام   .2

المختا  عاااء   وع خمق    وًتا ف ًاء تط عا اتم 

 قمل تط عام عقب  نف  ت.عالاءتقل تل 

سى  .4 ًلقيق عاشفتت   وعام تما  ًق خمل إاقعم عاج تط عاماتِّ

وعام اخاًِ  ال اتم عالاءتقل بتاكشف قق آا تط قم  

أنيما ت  ونش  ًاتسي  دوسي  قق أدعم ًلك ع نيم  وأث هت 

 قلم عامجامع.

ى واء   ً اال  ًاخصص  تل ًءي و وً عقب  ًاء تط أإنشتم ه  .1

عالاءتقل  ً و خب عم قتنتن  ق وًاء  ق وأاتديم  ق  عا اتم

 وًم ل ق قق عامجامع عامانل.

ًاتي  عاااسعط عابش ي  قب  ب عًج ًاسيب   ًاخصص   .1

امتافل عاج تط عا قتب   وع دعسي   اامك ء و ًق ت و 

 عاجتعنب عاااء   وعااتنتن   ال اتم عالاءتقل.

خب عط ًع عااول ًلقيق عاالتو  عااوال ًق خمل ًبتدل عا .2

عا عئاى تل ًجتل عااش يلتط وعا  تستط عاختل  بتا اتم 

 عالاءتقل  وعاسافتدى ًق عاملتي   عااوا   عاملاماى.

ً عقتى عاا و وع ق عف عامحل   قءا ونع عا  تستط عا قتب     .6

ا مت  ًتعتق عساخاعًتط عا اتم عالاءتقل ًع 

 ال عقل.عاخصتل   عا اتت   وعايامتق   المجامع ع

 

 المقترحات 

إي عم دسعستط ًاتسن  ب ق عااش يلتط عال عق   وعااوا   تل  .4

ًجتل عا قتب  ع دعسي  قلم عا اتم عالاءتقل  اساكشتف 

 أت   عاممتسستط عاممكق ًبء  ت ًحل ات.

ًتس ع ناتق عابحث ا شم  عاجتعنب عاقاصتدي  وعايامتق    .2

لم ستق عالم  اااب اتط عا اتم عالاءتقل  وًأث  هت ق

 وعاخاًتط عالتً  تل عال عق.

دسعس  ًاب اتط عا اتم عالاءتقل تل عاااتقتط عاح تي   .4

ً   عاصح   وعاالل و  وع ًق  وًا  و عاحتي   ا تط سقتب  

 ًاخصص  اك  قاتر.

بحث دوس عا اتم عالاءتقل نف   اأدعى ً تقاى تل قمل تط  .1

عانا تاتط أو عا قتب  ع دعسي   وًاى تلتا ا  تل اشف 

 ًح  ق عاشفتت  .

وًاتبمط ًع عام  وا ق  عسابتنتطإي عم أبحتث ً اعن   ًلاما  .1

وعاخب عم تل عام س تط عاحكتً   وعاختل  اا تس يتهقي  

 عال عق اابءل نيتم سقتب  تلتل.

دسعس  ع بلتد ع خمق   ال اتم عالاءتقل ًق ًءيتس  .2

ب ق عاااتس  إسمًل وقتنتنل  وونع إاتس ًل تس  يتعز 

 عاااءل وعاا و عامجامل  .

ًحل   عااحايتط عاااء   عاال ًتعي  عاج تط عا قتب    ً    .6

ًحاودي  عابء   عااحا   عا قم   أو نلف عااكتً  ب ق 

 عام س تط  وعقا عح حلتل قمل   ا ت.

 

 المصادر

   عااا   عاللمل اماالبتط ًاب ق2229أبت سلاى   أحما أً ق ) 

   تًتط تل عامكابتط  عااعس عامص ي  عالبءتن  ًكءلتي ت عاملل

 41س 

   باي  محمد قلل عاب  زنجل قصتم قبا عاتهتب   دو  سء  نش

ًبتدظ وعحكتم عااتنت  ع دعس  بغاعد عامكاب  عااتنتن     عالتًك 

 261الءش  وعااتزيع ًق 

  عااتنت  عادعس  ًءشتط عاملتسف  2221ب  تنل قبا عاغءل  

 . 112/ عاسكءاسي  ص 

   ًتستق  عافا  وعاا تم 2241  محمد ققًل  عابك )

وعااش يع تل عااتنت  عامانل عاجايا / عااته ى دعس ًحمتد 

 421-426الءش  ص 

   قتعقا عام عتق عالتً  2241عابءت   ح ق محمد قلل ح ق )

الاغ    وعاااتي  دسعس  ًاتسن ( ات عام اق عااتًل 

 212-291الإلاعسعط عااتنتن   ًق 

 قتنت  2249   1126ج ياى عا سم   عال عق    عالاد عا .)

 2249ا ء   14حمتي  عاب تنتط عاشخص   سقو 

   .حمتي  عامصلح  عالتً  تل 2224عاجم لل  ختاا ستًل .)

 ا  عاااتسعط عااكءتاتي  . بغاعد: دعس عاجتًلتط.

    ع ًما  وعافتق  : عزدهتس ع ن ت  تل 2249يت  دعنته" )

تًل  هتستتسد  اتًب ياج  ًتستًشتساس قتاو" ًابل  ي
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 421واءا   إنجلا ع  ص 

   .حمتي  عاب تنتط وعاخصتل   تل 2222عاح ءل  سيو .)

 قص  عااكءتاتي ت عاحاي  . عااته ى: دعس عاء    عال ب  .

   ًتيق ًبتد  عااتنت  عادعس  ابل  4966حلمل   ًحمتد )

 . 412دعس عافك  عال بل ص  4

  دعس عامابتقتط عاجتًل   4914سعغب  عاحلت   ًتيا )

 . 141عاسكءاسي  ًق 

   .عا اتم عالاءتقل وعااحتل 2224عاحمتد   قلل بق محمد .)

 عا قمل تل عالم  عاحكتًل. عا يتا: ًل ا ع دعسى عالتً .
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   2246عاقويءل   تتئق محمد س حت   قباع    عب عه و قبا الله )

 . 491ًكالتي ت عامللتًتط تل عدعسى عامشتسيع ع نشتئ   ًق 

   .عالاءتقل وأث   (. عا اتم 2222عا  حت   قبا الله محمد

قلم ع نيم  عااتنتن  . ًجل  عاللتم عااتنتن    يتًل  بغاعد  

41 2  )11–21. 

   .عا قتب  ع دعسي  تل عااتنت  عالتم. 2222عا لا   قتسو .)

 بغاعد: دعس عا اتت .

   عسا عً ج   عااءم   2222عا لمتنل سلتد عب عه و )

 . 12اتزيع صعايامتق   وعاقاصتدي  دعس غ اعم الءش  وعا

   .عام تما  تل ا  عااحتل عا قمل: 2222عا  ا  محمد" .)
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   .حمتي  عاب تنتط عاشخص   تل ا  2222عاشم    أحما .)

 عا تسى عا قم  . بغاعد: دعس عاكاب عااتنتن  .

   عس  ب ق ( عااتنت  عاد2241عاصغ     قبا عالقيق محمد
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 . 444عااتنتن     عااته ى ص 

   .عااحايتط عااتنتن   اساخاعم 2222قبا عابتقل  أحما محمد" .)

ًاء تط عا اتم عالاءتقل تل ع دعسى عالتً ". عامجل  عال ب   

 .442–11(  4 12الإدعسى عالتً   

   .ًبتدظ ع دعسى عالتً . عااته ى: 2224قبا عاحم ا  ستًل .)

 دعس عافك  عال بل.

    عاااتي  عااءي مل عا تً  2244قمم عاايق   سسم )

عسا عً ج تً  ووستئل  وًاب اتً    دعس ً س   سسم  الءش  

 . 461وعااتزيع ستسيت / دًشق ًق 

   .ًف تم عامش وق   تل ع دعسى عالتً . 2249عاللل  ستًل .)

 عافك . دًشق: دعس

  عالتعًل    نتئ  قبا عاحتتظ عدعسى عااءم     ع سس عاءي يتط

-426عاااب اتط عالمل   ( . ا دعس زه ع  الءش  وعااتزيع ًق 

421 

   . ًأث   عا اتم عالاءتقل تل عًختت 2224عاءجتس  يتس" .)

 .442-442(  2 41عاا عس ع دعس ". ًجل  عاللتم ع دعسي   

   .عااءب  ع دعس  بتساخاعم ًاء تط 2249عا تشمل  سعًل .)

 عا اتم عالاءتقل. ب  وط: ًءشتسعط عاجتًل  عالبءتن  .
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 عا قمل وعا اتم عالاءتقل. بغاعد: وزعسى عاًصتاط.

   نيتم عاا     بت هاعف تل عام س تط 2222وتتم سيس )

ي ي  وعاااب ق ( دعس عا تزوس  الءش  وعااتزيع عالتً  ب ق عاء

  12ًق 

  عامشكمط ع قمً   عاملتل ى  2241يتسف   محمد خ  ط

 . 41ً س   اب ب  الءش  وعااتزيع ًت س 
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